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Abstract

The article shows a dual character. On the one hand, the review of selected scientific interpretations of spatial planning was
presented. Apart from the literature attention has been paid to the statistical surveys of spatial planning. On the other hand,
taking into account the interdisciplinary nature and the ambiguity of spatial planning, the selected muilticriteria method (DE-
MATEL method) was proposed as the research tool. The theoretical part of the work was completed the short calculation
example, which concerned the analysis of factors of local spatial planning.

Streszczenie

Artykut cechuje dualny charakter. Z jednej strony zostat w nim przedstawiony przeglad wybranych interpretaciji naukowych
dotyczacych planowania przestrzennego. Zwrécono takze uwage na badania statystyczne z zakresu planowania prze-
strzennego. Z drugiej strony, uwzgledniajac interdyscyplinarnos¢ oraz wieloznacznos¢ planowania przestrzennego, zapro-
ponowano w artykule zastosowanie w roli narzedzia badawczego wybranej metody wielokryterialnej (metoda DEMATEL).
Czes¢ teoretyczng pracy zakoriczono krotkim przyktadem obliczeniowym, ktory dotyczy analizy czynnikdw wptywajacych
na stan prac planistycznych w skali lokalne;.
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WPROWADZENIE

Planowanie przestrzenne to jeden z zasadni-  spoteczenstwa obywatelskiego ,planowanie prze-

czychinstrumentéw determinujacych sposdb zagospo-
darowania oraz zabudowy wspotczesnej przestrzeni,
jak réwniez odzwierciedlenie polityki przestrzennej re-
alizowanej przez przedstawicielska wtadze spoteczng'.
Jak zauwaza M. Miazga, w czasach kreowania tzw.

strzenne powinno nabiera¢ charakteru strategii, czyli
okreslac wspdine cele i godzic odmienne interesy wielu
podmiotdw, a przez to — integrowac i harmonizowac
odmienne czesci w wigksze catosci™.

1J. M. Chmielewski, Teoria urbanistyki w projektowaniu i planowaniu miast, Oficyna Wydawnicza Politechniki Warszawskiej, Warszawa

2001, s. 345.

2 M. Miazga, Spofeczne problemy ksztaftowania przestrzeni. Przykfady studiow i badan na rzecz planowania i zarzgdzania przestrzenig
w réznych skalach, Instytut Gospodarki Przestrzennej i Komunalnej, Warszawa 2001, s. 36.
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Biorgc pod uwage wspodtczesne uwarunko-
wania zagospodarowania przestrzennego, w ramach
niniejszej pracy szczegdlna uwage zwrdcono na in-
terdyscyplinarnosc¢, gtéwne aspekty planowania prze-
strzennego oraz jego uczestnikow. W ramach artykutu
dokonano przegladu wybranej literatury oraz badan
statystycznych. Co wazne, jedna z analiz stanowita in-
spiracje do opracowania autorskiego przyktadu, ma-
jacego na celu zaprezentowanie potencjatu aplikacyj-
nego wybranej metody wielokryterialnej (DEMATEL) na
polu wspdtczesnego planowania przestrzennego.

1. INTERDYSCYPLINARNOSC ORAZ WIELO-
ZNACZNOSC PLANOWANIA PRZESTRZENNE-
GO - PRZEGLAD WYBRANEJ LITERATURY

Planowanie przestrzenne to pojecie odnoszace
sie do ztozonych procesow cechujacych sie zaréwno
interdyscyplinarnym, jak i wieloznacznym charakterem,
co potwierdzajg liczne opracowania z zakresu wybrane;
tematyki. W ramach pierwszej czesci niniejszej pracy
zostat przedstawiony zarys terminologiczny planowa-
nia przestrzennego. Co wazne, przeglad obejmuje za-
réwno wspotczesne pozycje, jak rdwniez powszechnie
znane publikacje opracowane przed reforma ustrojowa
w 1989 rokus.

Zarys terminologiczny zostat opracowany
w uktadzie chronologicznym, poczawszy od wybranej
literatury z lat osiemdziesigtych XX wieku.

B. Malisz definiuje planowanie przestrzenne jako
dziedzine wywodzgcg sie z projektowania architekto-
nicznego, ktora zajmuije sie organizowaniem przestrze-
ni geograficznej na uzytek ludzit.

J. Lesniak opisuje natomiast planowanie prze-
strzenne z dwdch punktdw widzenia - jako dziatalnos¢
praktyczng oraz jako ztozong dyscypling naukowg po-
wigzang z szeregiem innych nauk®, do ktérych w pierw-
szej kolejnosci zalicza geografie, urbanistyke oraz eko-
nomig®, a nastepnie miedzy innymi prawo, demografie,
socjologie, statystyke, ekonometrie czy matematyke’.

Kolejny autor, R. Domanski, utozsamia plano-
wanie przestrzenne z naukg, ktéra ,bada przestrzen-
ng organizacje ewolucyjnych systemow spoteczno-
gospodarczych i systemu spoteczeristwo-srodowisko
przyrodnicze, dazac do ulepszania tej organizacji”®. Co
wazne, R. Domanski wskazuje takze na zwigzki pla-
nowania przestrzennego z innymi dziedzinami nauki
(obok urbanistyki, jako dyscypliny wiodacej, wymienia
miedzy innymi geografie, ekonomieg, architekture czy
budownictwo)®. Jak zauwaza, to ,graniczne usytuowa-
nie planowania przestrzennego jako czynnosci nauko-
wej uczynito je wielodyscyplinowg dziedzing badari”*°.

Z kolei na wieloznacznos¢ planowania prze-
strzennego zwraca uwage M. Miazga. Podejmujac
probe definiowania rozwazanego zagadnienia, au-
tor wskazuje cztery podstawowe znaczenia, zgodnie
z ktérymi planowanie przestrzenne mozna interpreto-
wac jako':

— rozlegta i co wazne, interdyscyplinarng dziedzine
wiedzy;

—  okreslony rodzaj dziatalnosci praktyczne;j;

— katalog zasad postepowania, réznorodnych pro-
cedur, metod oraz technik;

—  wielowymiarowy proces decyzyjny.

Bardziej rozbudowany katalog znaczen propo-
nuje L. Kupiec. Podsumowujgc szereg stwierdzen, au-
tor okresla planowanie przestrzenne jako':

— ogniwo systemu planowania;

— dziatalnos$¢ o ztozonym charakterze, w ramach
ktérej mozna wyrdzni¢ zardwno praktyczne, jak
i teoretyczne aspekty;

—  kluczowy instrument polityki
umozliwiajacy jej realizacje;

— zintegrowany proces, ktorego efektem konco-
wym jest plan stanowigcy podstawe podejmo-
wania przysztych decyzji;

— dziatalnos¢, ktdrej podstawowym celem jest
opracowanie koncepcji racjonalnego rozmiesz-
czenia funkcji bytu spotecznego;

przestrzenngj,

* Nalezy podkreslic, iz przeglad ten stanowi kontynuacie, jak rowniez uzupetnienie ujecia terminologicznego przedstawionego w pracy: K.
Ogrodnik, Ochrona dziedzictwa kulturowego w migjscowym planie zagospodarowania przestrzennego, ,Architecturae et Atribus” 2013,
vol. 5, nr 2(16).

4 B. Malisz, Gospodarka i polityka przestrzenna, w: J. Regulski (red.), Planowanie przestrzenne, Panstwowe Wydawnictwo Ekonomiczne,
Warszawa 1985, s. 58.

5 J. Lesniak, Planowanie przestrzenne, Panstwowe Wydawnictwo Naukowe, Warszawa 1985, s. 7-8.

5 loidem, s. 9 za T. Mrzygldd, Przestrzenne zagospodarowanie Polski, Panstwowe Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 1971,

7 J. Lesniak, op. cit., s. 10.

8 R. Domanski, Podstawy planowania przestrzennego, Panstwowe Wydawnictwo Naukowe, Poznan-Warszawa 1989, s. 7.

? Ioidem, s. 5.

9 lbidem.

M. Miazga, op. cit., s. 40.

2|, Kupiec, Istota planowania przestrzennego, w: L. Kupiec (red.), Gospodarka przestrzenna. Tom V. Planowanie | zagospodarowanie
przestrzenne, Wyd. Uniwersytetu w Biatymstoku, Biatystok 2002, s. 15-17.

ARCHITECTURAE et ARTIBUS - 1/2015 45



K. OGRODNIK

— proces, w ktorym nalezy kierowac sie okreslony-
mi Kryteriami, umozliwiajgcymi dokonanie oceny
przyjetych na wstepie zatozen (wsrdd kryteridw
mozna wymienic¢: poprawe jakosci zycia spote-
czenstwa, zapewnienie rownowagi przyrodniczej
czy wzrost efektywnosci proceséw spoteczno-
gospodarczych).

Wieloaspektowe znaczenie planowania prze-
strzennego pojawia sie rowniez w pracy J. Paryska.
Autor nie tylko dokonuje analizy wzajemnych powigzan
na linii gospodarka przestrzenna - planowanie prze-
strzenne - zagospodarowanie przestrzenne, zwraca
takze uwage na witasciwosci planowania przestrzen-
nego'®. Wsrdd cech wspoétczesnego planowania prze-
strzennego wymienia kolejno: ztozonos¢, catoscio-
woSC¢, czasoprzestrzennosc, skodyfikowanie, ciggtosc,
praktycznos¢ oraz dualizm'.

Przyktady innych interpretacji planowania prze-
strzennego, ktdre nie zostaty ujete w tym artykule,
mozna odnalez¢ miedzy innymi w pracach J. Paryska's
oraz L. Kupca'®.

Warto dodac, iz obok literatury przedmiotu istot-
ne zrédto wiedzy (przede wszystkim w zakresie pla-
nowania przestrzennego jako dziatalnosci praktycznej)
stanowig badania statystyczne. Wazne miejsce zajmuije
badanie statystyczne ,Planowanie przestrzenne w gmi-
nach”, ktére realizowane jest od kilku lat przez Gtowny
Urzad Statystyczny na zlecenie wiasciwego ministra'.
Szczegdtowe informacje na temat tego badania zostaty
przedstawione w kolejnej czesci artykutu.

2. MONITOROWANIE SYSTEMU PLANOWANIA
PRZESTRZENNEGO W POLSCE

Badanie statystyczne ,Planowanie przestrzenne
w gminach” realizowane jest systematycznie od 2005
roku (uzyskane wowczas dane dotyczyty stanu z dnia

31.12.2004 r.) jako badanie state’®. Co wazne, przed-
miot badan stanowig prace planistyczne prowadzone
na poziomie gminy, ktéra zgodnie z zasadg samodziel-
nosci planistycznej petni wazng role w polskim syste-
mie planowania przestrzennego'®.

Wedtug art. 3 ust. 1 Ustawy z dnia 27 marca
2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzen-
nym?°  Ksztattowanie | prowadzenie polityki prze-
strzennej na terenie gminy, w tym uchwalanie studium
uwarunkowarn | kierunkdw zagospodarowania prze-
strzennego gminy oraz migjscowych plandow zagospo-
darowania przestrzennego, z wyjatkiem morskich wod
wewnetrznych, morza terytorialnego i wytgcznej strefy
ekonomicznej oraz terendow zamknietych, nalezy do za-
dan wtasnych gminy”. Z uwagi na istotng funkcje gmin-
nych opracowan planistycznych?' (przede wszystkim
miejscowych plandw zagospodarowania przestrzen-
nego bedacych aktem prawa miejscowego??) analiza
prac zwigzanych z ich sporzgdzaniem powinna stano-
wi¢ priorytetowe zadanie, umozliwiajgce doskonalenie
efektywnosci tego systemu.

Warto dodad, iz na podstawie pozyskanych
danych statystycznych powstaja tzw. analizy stanu
i uwarunkowan prac planistycznych w gminach?3, ktore
publikowane sg na stronie internetowej Ministerstwa In-
frastruktury i Rozwoju. Analizy te sporzgdzane sg przez
Instytut Geografii i Przestrzennego Zagospodarowania
Polskiej Akadami Nauk?*. Nalezy zaznaczy¢, iz syste-
matycznie opracowywane analizy stanowig bardzo
cenne kompendium wiedzy na temat planowania prze-
strzennego w skali lokalnej, 0 czym moze $wiadczy¢
#(-..) duze i wcigz niestabngce zainteresowanie, z ja-
kim spotykajg sie kolejne raporty, dotyczgce stanu za-
awansowania prac planistycznych w gminach. Z jednej
strony dowodzi to duzego zapotrzebowania na studia
analityczno-porownawcze mogagce pomoc w monito-
rowaniu procesow rozwojowych. Z drugiej strony jest

8 J. Parysek, Wprowadzenie do gospodarki przestrzennej. Wybrane aspekty praktyczne, Wyd. Naukowe Uniwersytetu im. A. Mickiewicza

w Poznaniu, Poznar 2007.

" Ipbidem, s. 110.

% Ibidem, s. 108-109.

81, Kupiec, op. cit., s. 11-22.

7 Strona internetowa Ministerstwa Infrastruktury i Rozwoju http://www.mir.gov. pl/Budownictwo/Planowanie_lokalne_i_zagospodarowa-
nie_przestrzenne/Informacje_przestrzenne/Planowanie_przestrzenne/Strony/Badanie_statystyczne.aspx [dostep: 26.10.2014].

8 Ipidem.

9 Zob. zasada samodzielnosci planistycznej gminy w ramach zasad planowania przestrzennego w: J. Parysek, op. cit., s. 1839-140 za: Z.
Niewiadomski, Planowanie przestrzenne. Zarys systemu, Lexis Nexis, Warszawa 2002,

20Dz . U.z2012r poz. 647 ze zm.

21 Zob. funkcje migjscowego planu zagospodarowania przestrzennego w: K. Ogrodnik, Ochrona dziedzictwa kulturowego w miejscowym

planie zagospodarowania przestrzennego, op. cit., s. 17.

22 Art. 14 ust. 8 Ustawy z 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym (Dz. U. z 2012 r. poz. 647 ze zm.).
23 Strona internetowa MIIR http://www.mir.gov. pl/Budownictwo/Planowanie_lokalne_i_zagospodarowanie_przestrzenne/Informacije_prze-
strzenne/Planowanie_przestrzenne/Strony/Badanie_statystyczne.aspx [dostep: 26.10.2014].

2 Ipidem.
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potwierdzeniem rosngcej roli gospodarki przestrzennej
i planowania przestrzennego w zyciu spoteczno-go-
spodarczym”?.

Analizy za kolejne lata stanowia obszerne opra-
cowania, uzupetnione licznymi zatgcznikami kartogra-
ficznymi oraz tabelarycznymi. Co wazne, z roku na rok
analizy sg wzbogacane o nowe elementy badawcze jak
wspominano, uznawane za niewatpliwie wazne zrédto
informacji o wspodtczesnym stanie planowania prze-
strzennego.

Natomiast w ramach niniejszej pracy szczegol-
na uwage zwrdcono na pierwsze opracowanie?®, ktore
stanowito swoistg inspiracje do wykonania przez autor-
ke wiasnej analizy przy uzyciu wybranej metody wielo-
kryterialnej.

W opracowaniu z 2006 roku,?” oprécz analizy
stanu pokrycia opracowaniami planistycznymi spo-
rzgdzanymi na szczeblu lokalnym, zostata wykonana
takze identyfikacja oraz analiza potencjalnych czyn-
nikdw (m.in. inwestycyjnych, spotecznych czy ekono-
micznych) determinujgcych stan prac planistycznych
w gminach?. Przedmiot tego badania stanowity roz-
norodne czynniki, ktore zostaty zagregowane w cztery
nastepujace grupy gtéwne®:

1. ,Pofozenie i cechy lokalizacyjne, specyfika funk-
cjonalna”. W ramach | grupy wyrézniono naste-
pujacy cechy: lokalizacje wzgledem kluczowych
weztdw osadniczych oraz infrastruktury komuni-
kacyjnej; wielkos¢ osrodka pod wzgledem liczby
ludnosci; znaczenie osrodka pod wzgledem ad-
ministracyjnym; gestos¢ zaludnienia; specyfike
funkcjonalng (badano m.in. gminy przemystowe,
turystyczne badz rolnicze).

2. ,Sytuacja gospodarcza”. W ramach Il grupy
wyrézniono nastepujgcy cechy: dochody gmin;
stope bezrobocia; liczbe funkcjonujgcych pod-
miotéw gospodarczych.

3. ,Inwestycje”. W ramach lll grupy wyrdzniono na-
stepujace cechy: liczbe wydanych pozwoler na
budowe; liczbe mieszkan oddanych do uzytku;
kapitat zagraniczny (pod uwage brano liczbe
spotek z udziatem kapitatu zagranicznego).

4. ,Sytuacja spoteczna”. W ramach IV grupy wy-
rézniono nastepujgce cechy: saldo migracii; ka-
pitat spoteczny (przedmiot analizy stanowit sto-
pien zaangazowania spoteczenstwa w sprawy
lokalne, pod uwage byta brana m.in. frekwencja
wyborcza); poziom wyksztatcenia mieszkan-
cow; cechy lokalnych lideréw (przedmiot analizy
stanowit wiek oraz wyksztatcenie przedstawi-
cieli wtadz lokalnych).

Nalezy podkreslic, iz celem badania byta zarow-
no identyfikacja szerokiego spektrum réznorodnych
czynnikdw planowania przestrzennego, jak rowniez
analiza potencjalnych zaleznosci pomiedzy tymi czyn-
nikami a wskaznikami odzwierciedlajgcymi stan prac
planistycznych prowadzonych na szczeblu gminnym.
Warto dodad, iz w ramach badania przeprowadzono
okoto 300 analiz korelacji oraz regresji*®. Szczegdtowe
wyniki powyzszego badania wraz z interpretacjg oraz
wnioskami dla polityki regionalnej mozna odnalez¢
w opracowaniu®' oraz artykule®.

Analiza dotychczasowych wybranych badan
statystycznych planowania przestrzennego zainspiro-
wata autorke do podijecia proby zastosowania w roli
narzedzia badawczego wybranej metody wielokryte-
rialnej, co zostato zilustrowane opracowanym przykfa-
dem teoretycznym w kolejnym punkcie artykutu.

3. METODY WIELOKRYTERIALNE W PLANOWA-
NIU PRZESTRZENNYM - PROPOZYCJA
ZASTOSOWANIA

Metody statystyczne stanowig niewatpliwie
wazne narzedzie badawcze, umozliwiajgce prowa-

2 P, Sleszyriski, T. Komornicki, J. Solon, M. Wieckowski, Planowanie przestrzenne w gminach, Wyd. Akademickie Sedno, Warszawa 2012,

S. 8 (wprowadzenie).

% P, Sleszynski, Szczegdlowa interpretacja stanu zaawansowania prac planistycznych w gminach na koniec 2004 roku wraz z analizg moz-
liwych czynnikow wptywajgcych na ten stan, Instytut Geogralii i Przestrzennego Zagospodarowania PAN na zlecenie Departamentu tadu
Przestrzennego w Ministerstwie Transportu i Budownictwa, Warszawa 2006, dostepny w Internecie: http://www.mir.gov. pl/Budownictwo/
Planowanie_lokalne_i_zagospodarowanie_przestrzenne/Informacje_przestrzenne/Planowanie_przestrzenne/Documents/raport_2004. pdf

[dostep: 04.11.2014].
2 |bidem.
% |pidem, s. 4.

2 Nazwy grup gtownych zostaly przytoczone w niezmienionej formie. Wykaz czynnikéw w formie tabelarycznej wraz z analizg zaleznosci oraz
oceng stanu zaawansowania prac planistycznych mozna odnalezé w pracach: P. Sleszynski, Szczegdlowa interpretacja stanu zaawansowa-
nia prac planistycznych w gminach na koniec 2004 roku wraz z analizg moZliwych czynnikow wplywajacych na ten stan, op. cit. s. 13-18; P.
Sleszyriski, Zaawansowanie | uwarunkowania prac planistycznych w gminach: wnioski dia polityki regionalnej, ,Studia Regionalne i Lokalne”
2006, nr 3(25), s. 37-44, dostepny w Internecie: http://www.studreg.uw.edu.pl/pdf/2006_3_sleszynski.pdf [dostep: 04.11.2014].

30 |bidem, s. 37-40.
¢ P. Sleszynski, Szczegdfowa ..., op. cit.

%P, Sleszyrski, Zaawansowanie i uwarunkowania prac planistycznych w gminach: wnioski dla polityki regionainej, op. cit.
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dzenie réznorodnych analiz. Warto jednak zauwazyd,
iz w ramach wspodtczesnego planowania przestrzen-
nego nierzadko zachodzi konieczno$¢ uwzgledniania
nie tylko licznych danych ilo$ciowych, lecz réwniez roz-
norakich danych jakosciowych. Ponadto planowanie
przestrzenne stanowi wielowymiarowy proces decy-
zyjny®. W zwigzku z powyzszym, zasadne wydaje sie
dokonanie analizy uzytecznosci tzw. metod wielokry-
terialnego podejmowania/wspomagania decyzji jako
narzedzi badawczych we wspdtczesnym planowaniu
przestrzennym.

W niniejszym rozdziale pracy przedstawiono
coraz popularniejszg (szczegodlnie w srodowisku na-
ukowym na Dalekim Wschodzie*) metode DEMATEL
(Decision Making Trial and Evaluation Laboratory). Na
wstepie zostaty przedstawione podstawowe informa-
cije o tej metodzie. Nastepnie na wybranym przykta-
dzie teoretycznym zaprezentowano algorytm obliczen,
poddajgcy ocenie uzytecznos¢ zastosowania metody
DEMATEL do wybranego zagadnienia z zakresu plano-
wania przestrzennego.

3.1. Metoda DEMATEL - informacje ogdlne

Metoda DEMATEL zostata opracowana w la-
tach siedemdziesigtych XX wieku w Szwajcarii. Zgod-
nie z pierwotng ideg tworcéw (E. Fontel, A. Gabus)
powstata jako narzedzie umozliwiajgce rozwigzywanie
zlozonych zagadnien, jak réwniez analize réznorodnych
zwigzkow przyczynowo-skutkowych. Nalezy dodac, iz
w ostatnim czasie obserwuje sie dynamiczny wzrost
liczby publikacji naukowych, przedstawiajacych mie-
dzy innymi przyktady réznorakich zastosowarn DEMA-
TEL do wybranych zagadnien spotecznych, ekono-
micznych, technicznych oraz wielu innych®®,

W niniejszej pracy metoda DEMATEL zostata
zastosowana do przyktadowego zagadnienia z zakre-
su planowania przestrzennego, a doktadnie do identy-
fikacji potencjalnych zaleznosci pomiedzy czynnikami
wptywajgcymi na stan prac planistycznych w skali lo-
kalnej.

35 M. Miazga, op. cit., s. 40.

3.2. Analiza zalezno$ci pomiedzy czynnikami
planowania przestrzennego przy uzyciu metody
DEMATEL - przyktad teoretyczny

Metoda DEMATEL skfada sie z kilku etapdw,
doktadny jej opis mozna odnalez¢ zaréwno w publi-
kacjach krajowych®, jak rowniez zagranicznych?®.
W ramach artykutu krétki opis algorytmu, sporzgdzony
na podstawie wybranych pozyciji literatury, zostat potg-
€zony z opisem opracowanego przyktadu.

3.2.1. Wybér czynnikéw do przyktadu

Pierwszy krok stanowi analiza badanego zagad-
nienia, a przede wszystkim zdefiniowanie zestawu ele-
mentow, w odniesieniu do ktorych zakfada sie badanie
potencjalnych zwigzkdéw przyczynowo-skutkowych.
Przedmiot niniejszej analizy stanowig, jak juz wspomi-
nano, czynniki determinujgce stan prac planistycznych
prowadzonych w skali lokalnej. Nalezy zaznaczyd, iz
przedstawiony ponizej zestaw czynnikéw to jedynie
przyktad (umozliwiajacy zaprezentowanie algorytmu
metody DEMATEL), ktéry zostat opracowany na pod-
stawie literatury oraz wybranych badan statystycznych
(czynniki, ktdre stanowity przedmiot badania opisane-
go we wczesniejszym punkcie zostaty oznaczone sym-
bolem®). Do przyktadu wybrano nastepujace czynniki:

e C,: specyfika funkcjonalna jednostki*;

e C,: gestos¢ zaludnienia®,

e C,: dochody budzetu jednostki*;

e C,: koszty opracowan planistycznych oraz zwig-
zanych z ich uchwaleniem zobowigzan finanso-
wych jednostki (chodzi o migjscowe plany zago-
spodarowania przestrzennego);

e G, partycypacja spoteczna w planowaniu prze-
strzennym (Swiadomos¢ spoteczenstwa oraz
stopien zaangazowania w sprawy lokalne)*;

e C, kadra odpowiedzialna za planowanie prze-
strzenne (wiedza oraz doswiadczenie osdb zaj-
mujgcych sie planowaniem przestrzennym w da-
nej jednostce);

e C,: uregulowania prawne z zakresu planowania
przestrzennego oraz dziedzin pokrewnych.

34 M. Dytczak, Wybrane metody rozwigzywania wielokryterialnych problemow decyzyjnych w budownictwie, \WWydawnictwo Politechniki
Opolskiej, Opole 2010, s. 123; J. Michnik, Wielokryterialne metody wspomagania decyzji w procesie innowacji, Wyd. Uniwersytetu Eko-

nomicznego w Katowicach, Katowice 2013, s. 66.

35 M. Dytczak, op. cit., s. 123-125; J. Michnik, op. cit., s. 66-67; K. Ogrodnik, Analiza cech rynkowych nieruchomaosci przy uzyciu metody
DEMATEL, w: E. Golgbeska (red.), Rzeczoznawca majgtkowy ekspertem rynku nieruchomosci, Wyd. Bauhaus, Bialystok 2014, s. 104.
% M. Dytczak, op. cit., s. 123-140; J. Michnik, op. cit., s. 66-68; K. Ogrodnik, Analiza cech rynkowych nieruchomaosci..., op. cit., s.

104-112.

S” Na przyktad: H. Tamura, K. Akazawa, Structural modeling and systems analysis of uneasy factors for realizing safe, secure and reliable
society, ,Journal of Telecommunications and Information Technology” 2005, no. 3, p. 64-72, dostepny w Internecie: www.itl.waw.pl [do-

step: 23.08.2014].
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Tab. 1. Macierz bezposrednich relacji M

Czynniki C, C, C, C, C, C, C, Suma
C, 3 3 2 1 0 0 9
C, 1 0 1 3 1 0 0 6
C, 1 0 0 0 1 2 0 4
C, 1 0 4 0 0 0 0 5
C, 1 0 1 2 0 2 2 8
C, 2 1 1 2 1 0 1 8
C, 1 1 2 2 3 3 0 12
Suma 7 5 12 11 7 7 3
0 — brak bezposredniego wptywu (jednego czynnika na drugi); 1 — maty wptyw; 2 — Sredni wptyw;
Skala . ) .
3 — duzy wptyw; 4 — bardzo duzy wptyw
Przykladowa Koszty opracowan planistycznych oraz zwigzanych z ich uchwaleniem zobowigzan finansowych
interpretacia jednostki (czynnik zlokalizowany w czwartym wierszu macierzy) wywierajg bardzo duzy wptyw (4)
na budzet jednostki (czynnik zlokalizowany w trzeciej kolumnie macierzy)

Zrédto: obliczenia wiasne. Zrédito skali: J. Michnik, Wielokryterialne metody wspomagania decyzji w procesie innowacji, Wydawnictwo
Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach, Katowice 2013, s. 67.

3.2.2. Okreslenie bezposrednich zaleznos$ci po-
miedzy czynnikami (na podstawie odpowiedniej
skali punktowej)

Po okresleniu czynnikdw w kolejnym etapie
dokonuje sie identyfikacji bezposrednich zaleznosci
(relacji) pomiedzy nimi. Co wazne, czynniki porownu-
je sie w parach, a bezposrednie relacje okresla sie za
pomocg odpowiedniej skali punktowej. W efekcie ko-
lejnych poréwnan parami powstaje tzw. macierz bez-
posrednich relacji, ktéra cechuje sie nastepujgcymi
wiasciwosciami: jej wymiar jest rowny liczbie wybra-
nych elementéw (w tym przypadku 7); poszczegolne
wartosci odzwierciedlajg bezposredni wptyw jednego
elementu na drugi; gtdwna przekatna ztozona jest z O,
bowiem zaktada sie, ze elementy nie oddziatujg same
na siebie®. W tabeli®® nr 1 zostaty przedstawione po-
szczegolne oceny odzwierciedlajace bezposrednie za-
leznosci pomiedzy czynnikami, ponadto, powotujgc sie
na literature, omowiono skale, jak réwniez zaprezento-
wano przyktadowy sposob interpretacji tak utworzone;j
macierzy bezposrednich relacji M.

Przydzielanie poszczegolnych ocen stanowi
kwestie dyskusyjna, dlatego aby zmniejszy¢ poziom

subiektywizmu, etap ten powinien by¢ przeprowadzo-
ny na przyktad w formie wywiaddow eksperckich.

Wiecej uwag dotyczgcych praktycznej imple-
mentacji metody DEMATEL mozna odnalez¢ w podsu-
mowaniu artykutu.

3.2.3. Okreslenie bezposrednich i posrednich
zaleznosci pomiedzy czynnikami (na podstawie
odpowiedniej formuty matematycznej)

Kluczowa role odgrywa uchwycenie posred-
nich powigzan pomiedzy poszczegdinymi czynnikami.
W tym celu w pierwszej kolejnosci nalezy dokonac
tzw. normalizacji macierzy (procedura ta polega na po-
dzieleniu elementéw macierzy bezposrednich relacji M
przez najwyzsza wartos¢ sumy wierszowej, ktéra wy-
nosi w tym przyktadzie 12)*. Tabela nr 2 przedstawia
wyniki tej czesci analizy.

Wykonanie normalizacji umozliwia wyznaczenie
ostatniej macierzy, okreslanej mianem macierzy bez-
posrednich i posrednich relacji N. Macierz ta wyzna-
czana jest wedtug ponizszej formuty matematycznej*":

N = M’(I - M), gdzie | — macierz jednostko-
wa*2,

% M. Dytczak, op. cit., s. 126; J. Michnik, op. cit., s. 67; K. Ogrodnik, Analiza cech rynkowych nieruchomosci..., op. cit., s. 105.

%9 Wszystkie opracowane macierze zostaly ujete w formie tabel.

40°M. Dytczak, op. cit., s. 126-127; J. Michnik, op. cit., s. 67; K. Ogrodnik, Analiza cech rynkowych nieruchomosci..., op. cit., s. 105-

106.

4T'M. Dytczak, op. cit, s. 127-128; J. Michnik, op. cit., s. 68; K. Ogrodnik, Analiza cech rynkowych nieruchomosci..., op. cit., s. 106.
42 Kwadratowa macierz jednostkowa, ktorej przekatna skiada sie z 1, a pozostale elementy to 0. Zob. M. Dytczak, op.cit., s. 128.
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Tab. 2. Macierz bezposrednich relacji po normalizacji M’

Czynniki C, C, C, C, C, G, C,
C, 0,000 0,250 0,250 0,167 0,083 0,000 0,000
C, 0,083 0,000 0,083 0,250 0,083 0,000 0,000
C, 0,083 0,000 0,000 0,000 0,083 0,167 0,000
C, 0,083 0,000 0,333 0,000 0,000 0,000 0,000
C, 0,083 0,000 0,083 0,167 0,000 0,167 0,167
C, 0,167 0,083 0,083 0,167 0,083 0,000 0,083
C, 0,083 0,083 0,167 0,167 0,250 0,250 0,000
Zrédto: obliczenia wiasne.
Tab. 3. Macierz bezposrednich i posrednich relacji N
Czynniki C, C, C, C, C, C, C, Suma R,
C, 0,124 0,293 0,440 0,315 0,174 0,112 0,038 1,496
C, 0,162 0,049 0,260 0,329 0,136 0,073 0,029 1,038
C, 0,159 0,062 0,118 0,109 0,140 0,220 0,042 0,851
C, 0,147 0,045 0,409 0,063 0,061 0,083 0,017 0,825
C, 0,226 0,099 0,332 0,336 0,133 0,297 0,214 1,637
C, 0,281 0,174 0,324 0,329 0,189 0,117 0,125 1,638
C, 0,285 0,198 0,477 0,415 0,390 0,419 0,100 2,284
Suma C 1,384 0,920 2,360 1,895 1,223 1,322 0,564
Zrédto: obliczenia wiasne.
Tab. 4. Wartosci wskaznika znaczenia oraz wskaznika relacii
Suma Qlemen’géw Suma glementéw Wskaznik zna- N )
' w kolejnych wier- w kolejnych kolum- . Wskaznik relaciji Charakter
Symbol czynnika | szach macierzy N | nach macierzy N czenia czynnika
Ri Ci Ri+Ci Ri-Ci
C, 1,496 1,384 2,880 0,112 Przyczyna
C, 1,038 0,920 1,958 0,118 Przyczyna
C, 0,851 2,360 3,211 -1,510 Skutek
C, 0,825 1,895 2,720 -1,070 Skutek
C, 1,637 1,223 2,860 0,414 Przyczyna
C, 1,538 1,322 2,859 0,216 Przyczyna
C, 2,284 0,564 2,848 1,720 Przyczyna

Zrédto: obliczenia wiasne.

4 M. Dytczak, op. cit, s. 129; J. Michnik, op. cit., s. 68; K. Ogrodnik, Analiza cech rynkowych nieruchomosci...,op. cit., s. 106.
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Tabela nr 3 przedstawia uzyskane wyniki. Warto
dodag, iz wszystkie obliczenia zostaty wykonane w od-
powiednio skonstruowanym arkuszu kalkulacyjnym Mi-
crosoft Excel.

3.2.4. Okreslenie charakteru wybranych czynni-
kow (na podstawie wartosci tzw. wskaznika zna-
czenia oraz wskaznika relacji)

Na podstawie utworzonej w poprzednim eta-
pie macierzy bezposrednich i posrednich relacji N
w odniesieniu do poszczegdlnych czynnikdw nalezy
obliczy¢ tzw. wskaznik znaczenia oraz tzw. wskaznik
relacji. Istotng role odgrywa analiza uzyskanych war-
tosci wskaznika relacji. Czynniki o dodatniej wartosci
tego wskaznika cechuja sie najbardziej dominujgcym
(przyczynowym) charakterem. Oznacza to, ze w naj-
wiekszym stopniu oddziatujg na pozostate elementy.
Natomiast czynniki, ktére uzyskaty ujemne wartosci
wskaznika relacji cechuja sie skutkowym charakterem,
a tym samym stanowig efekt oddziatywania pozosta-
tych analizowanych czynnikow*3. W tabeli nr 4 zosta-
ty przedstawione wartosci wskaznika znaczenia oraz
wskaznika relacji dla kolejnych czynnikow, jak réwniez
sposob obliczenia tych wartosci.

3.2.5. Budowa dwuwymiarowej przestrzeni
tzw. mapy znaczenia-relacji
Aby utatwi¢ interpretacje zidentyfikowanych
zwigzkow przyczynowo-skutkowych, uzyskane wyniki
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mozna przedstawi¢ w postaci graficznej, za pomoca
tzw. mapy znaczenia-relacji. Poszczegolne wartosci
wskaznika znaczenia zaznacza sie odpowiednio na
osi poziomej, a wartosci wskaznika relacji na osi pio-
nowej*. Rycina 1 przedstawia mape znaczenia-relacji
utworzong dla danego przyktadu.

Bazujgc na otrzymanych wynikach oraz utwo-
rzonej mapie znaczenia-relacji, mozna stwierdzi¢, iz
najbardziej dominujacym czynnikiem sposrod wszyst-
kich analizowanych jest czynnik C, (uregulowania
prawne z zakresu planowania przestrzennego oraz
dziedzin pokrewnych). Dodatnig (aczkolwiek zdecy-
dowanie nizszag) wartos¢ wskaznika relacji wykazuja
rowniez inne czynniki, odpowiednio: C, (partycypa-
cja spoteczna w planowaniu przestrzennym), C, (ka-
dra odpowiedzialna za planowanie przestrzenne), C,
(gestos¢ zaludnienia) oraz C, (specyfika funkcjonalna
jednostki). Natomiast wybrane czynniki finansowe: C,
(koszty opracowan planistycznych oraz zwigzanych
z ich uchwaleniem zobowigzan finansowych jednost-
ki) oraz G, (budzet jednostki) uzyskaty ujemne warto-
$ci wskaznika relacji, co oznacza ich skutkowy cha-
rakter.

Powyzsza interpretacja to jedynie przykiad,
aczkolwiek identyfikacja przyczyn aktualnego stanu
planowania przestrzennego w sSwietle wspotczesnych
uwarunkowan jest zadaniem niewatpliwie waznym
zaréwno w skali lokalnej, jak réwniez regionalnej oraz
krajowe;.
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Ryc. 1. Mapa znaczenia-relacji; opr. wlasne
Fig. 1. Map of meaning-relation; by the author

4 M. Dytczak, op. cit, s. 131; J. Michnik, op. cit., s. 68; K. Ogrodnik, Analiza cech rynkowych nieruchomosci...,op. cit., s. 106-107.
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PODSUMOWANIE

Wspodtczesne planowanie przestrzenne stanowi
ztozony przedmiot badan. W niniejszym artykule szcze-
golna uwaga zostata zwrécona na mozliwos¢ zastoso-
wania metod wielokryterialnych w roli dodatkowych
narzedzi badawczych planowania przestrzennego.

Na wybranym przyktadzie dotyczgcym czynni-
kéw prac planistycznych prowadzonych w skali lokalnej
zaprezentowano algorytm metody DEMATEL, umoz-
liwiajgcej analize zwigzkdw przyczynowo-skutkowych
bez koniecznosci uwzgledniania danych ilosciowych. Ze
wzgledu na wytgcznie teoretyczny charakter opracowa-
nego przyktadu na zakonczenie zostaty podane uwagi
dotyczgce potencjalnej aplikacji metody DEMATEL:

Wybdr czynnikéw do analizy powinien zostac
poprzedzony delimitacja terytorialng badan, bowiem
tylko czes¢ czynnikdw wykazuje uniwersalny charak-
ter, zas wiekszos¢ z nich stanowi wypadkowa indywi-
dualnych uwarunkowar danego obszaru.

W celu zapewnienia wiekszej obiektywnosci ba-
dan poczatkowy etap analizy (tj. okreslanie bezposred-
nich relacji) powinien odbywac sie na przyktad w for-
mie wywiaddw przeprowadzonych wsrod wybranych
specijalistow.

Metoda DEMATEL, jak rowniez uzyskane przy
jej uzyciu wyniki powinny stanowi¢ jedynie wsparcie,
pewien rodzaj wspomagania przy podejmowaniu de-
cyzji, a nie okreslong regute postepowania.
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Ekonomicznego

Przedstawiona w ramach niniejszego artykutu idea zastosowania
metody DEMATEL do wybranego problemu stanowita przed-
miot prezentacji na seminarium naukowym Zaktadu Informaciji
Przestrzennej WBIlS Politechniki Biatostockiej (12.2013 r.) oraz
na otwartym seminarium naukowym Zaktadu Zréwnowazone-
go Rozwoju WEiZ Uniwersytetu w Biatymstoku (02.2014 r.)

Artykut wykonano w ramach pracy wiasnej W/WBIlS/6/2013
+Mozliwosc¢ implementacji metod MCDA do wybranych zagadnien
z zakresu gospodarki przestrzenney”.
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