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Abstract

The arising and functioning of Special Economic Zones in Poland is based on law agreements such as Special Eco-
nomic Zones’ Act and decrees of Ministry Council establishing particular zones, theirs’ inner regulations and local
plans.

Till the end of 2004 there used to exist fourteen special economic zones in Poland’s area. They have been cha-
racterized by large diffusion of locations so hames of specific zone often doesn’t show real present location. 420
enterprises used to exist within zones areas till the end of 2004 using biznes permissions and large number without
special privileges.

On chosen cases of Watbrzych and Mielec the influence of special economic zones to these municipal gminas deve-
lopment has been introduced. At the beginning of 1990’s these towns where places of great economical and social
problems. Large unemployment level, industrial mono-culture and majority of falling down factories caused econo-
mic collapse.

After almost a decade of special economic zones existing there can be observed positive changes both in economic
sphere and social relations, as well: significant improvement of natural environment condition, atmosphere pollu-
tions emission decrease and technical infrastructure modernization. The positive effect is also fundings absorption
from EU funds.

Streszczenie

Powstawanie i funkcjonowanie specjalnych stref ekonomicznych w Polsce jest oparte na ustaleniach prawnych, ta-
kich jak ustawa o specjalnych strefach ekonomicznych oraz rozporzadzeniach Rady Ministréw o utworzeniu poszcze-
golnych stref, regulaminach stref i planach zagospodarowania.

Do konca roku 2004 na obszarze Polski znajdowato sie 14 specjalnych stref ekonomicznych.

Rozproszenie poszczegdlnych obiektow jest tak duze, ze nazwy poszczegdlnych stref w niewielkim stopniu oddaja
obecne miejsce ich lokalizacji, wskazujac co najwyzej na miejsce najwiekszej ich czesci. Na terenach stref dziatato
do konca 2004 roku ponad 420 przedsiebiorstw korzystajacych z zezwolen na prowadzenie dziatalnosci oraz liczna
grupa firm nie posiadajaca przywilejow.

Na wybranych przyktadach Watbrzycha i Mielca przedstawiono sposob oddziatywania specjalnych stref ekonomicz-
nych na rozwéj tych gmin miejskich. Miasta te borykaty sie z duzymi problemami ekonomicznymi i spotecznymi na
poczatku lat dziewiecdziesiatych XX wieku. Wysokie bezrobocie, monokultura przemystowa i upadek wiekszosci
zaktadow przemystowych na ich terenach spowodowaty zapasc gospodarcza. Po blisko dziesiecioletnim okresie funk-
cjonowania stref na terenach gmin mozna zaobserwowac pozytywne zmiany w sferze gospodarczej tych miast, jak
i w stosunkach spotecznych: znaczaca poprawe stanu srodowiska naturalnego, spadek zanieczyszczen emitowanych
do atmosfery oraz modernizacje infrastruktury technicznej. Do pozytywnych elementow nalezy rowniez zaliczyc
skuteczne pozyskiwanie funduszy ze srodkow unijnych.
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1. OGOLNA CHARAKTERYSTYKA POWSTANIA
SPECJALNYCH STREF EKONOMICZNYCH
NA TERENIE POLSKI

Powotywanie i funkcjonowanie w Polsce ob-
szarow uprzywilejowanych w postaci specjalnych
stref ekonomicznych (SSE) datuje sie na potowe lat
dziewieddziesigtych XX wieku. Katalizatorem tych
zdarzen byty przemiany spoteczno-polityczne w Pol-
sce w ubiegtym wieku oraz koniecznos¢ zdynamizo-
wania rozwoju gospodarczego na podstawie nowych
technologii. Istotnym zagadnieniem byto rowniez
ztagodzenie powstatego szoku transformacyjnego
i problemu duzego strukturalnego bezrobocia w ob-
szarach likwidowanego, przestarzatego i deficytowe-
go przemystu.

Powstawanie i funkcjonowanie specjalnych
stref ekonomicznych w Polsce jest oparte na usta-
leniach prawnych, takich jak ustawy o specjalnych
strefach ekonomicznych oraz rozporzadzeniach Rady
Ministrow o utworzeniu poszczegolnych stref, regula-
minach stref i planach zagospodarowania.! Pierwsze
dyskusje rozpoczety sie juz z koncem 1993 roku, a 20
pazdziernika 1994 roku Sejm Rzeczpospolitej Polskiej
zatwierdzit ustawe o specjalnych strefach ekonomicz-
nych?i odpowiednie rozporzadzenia3, co dato podsta-
wy do tworzenia specjalnych stref ekonomicznych.

Do konca roku 2004 na obszarze Polski znaj-
dowato sie 14 specjalnych stref ekonomicznych z 134
lokalizacjami, zawierajac sie w granicach terytoriow
79 miast i 55 gmin wiejskich. Powierzchnia, jaka zaj-
mowaty tereny objete statusem specjalnej strefy
ekonomicznej, wynosita 6 526,3 hektarow, co stanowi
0,02% powierzchni kraju. Rozproszenie poszczegol-
nych obiektow jest tak duze, ze nazwy poszczegol-
nych stref w niewielkim stopniu oddaja rzeczywiste
miejsce ich lokalizacji, wskazujac co najwyzej na
miejsce lokalizacji najwiekszej ich czesci. Na tere-
nach stref dziatato do konca 2004 roku ponad 420
przedsiebiorstw korzystajacych z zezwolen* na pro-
wadzenie dziatalnosci oraz liczna grupa firm nie po-
siadajaca przywilejow.

2. RODZAJE GMIN, W KTORYCH FUNKCJONUJA
SPECJALNE STREFY EKONOMICZNE

Obszary szczegolnie kwalifikujace sie do ob-
jecia taka pomoca obejmowaty stare okregi przemy-
stowe, wymagajace gtebokiej restrukturyzacji (Gor-
noslaski Okreg Przemystowy, todzki, Sudecki oraz
Centralny Okreg Przemystowy), miasta o monokultu-
rze przemystowej (np. Mielec, Watbrzych), zagrozone
recesja i degradacja spoteczna regiony rolnicze zdo-
minowane przez PGR (dawne wojewddztwa elblaskie,
koszalinskie, olsztynskie, stupskie i suwalskie). Tereny
te byty typowane na podstawie analiz przeprowadzo-
nych na poczatku lat dziewiecdziesiatych. Specjalne
strefy ekonomiczne miaty w pierwotnym podejsciu
by¢ obszarami innowacyjnych technologii przemysto-
wych. Jak wykazata praktyka, w duzej czesci staty sie
zaktadami wytworczymi i adaptowaty potencjat ludz-
ki, jaki zostat uwolniony po upadku duzych osrodkow
przemystowych

Jako pierwsza w Polsce powstata Mielecka Spe-
cjalna Strefa Ekonomiczna. Potozona jest na terenie
Staropolskiego i Centralnego Okregu Przemystowego
(COP). W latach dziewiecdziesigtych na tym obszarze
wystepowata rowniez koncentracja przemystu zbro-
jeniowego i ciezkiego.

Gmina Miejska Mielec obecnie posiada wiele
korzystnych czynnikéw, ktére pozwalaja na prawi-
dtowy, pozadany i zrownowazony rozwoj tego 65-
tysiecznego osrodka administracyjno-przemystowe-
go, potozonego w centrum ziemi mieleckiej. Do jej
istotnych waloréw nalezy zaliczyc:

— zlokalizowanie na jej terenie obszaréw uprzy-
wilejowanych w postaci SSE,

— preznie rozwijajace sie zaktady wdrazajace
nowe technologie,

— historyczne uwarunkowania przemystowe,

— niskie koszty pracy,

— dostepnos¢ wysoko wykwalifikowanych pra-
cownikow.

Kolejna lokalizacja jest Watbrzych, potozony
w potudniowo-zachodniej Polsce, w centralnej cze-

" Ustawa z dnia 16 listopada 2000 o zmianie ustawy o specjalnych strefach ekonomicznych oraz o zmianie niektérych ustaw (Dz. U.
Nr 117, poz. 1228). Ustawa z dnia 2 pazdziernika 2003 o zmianie ustawy o specjalnych strefach ekonomicznych i niektérych ustaw
(Dz. U. Nr 188, poz. 1840). Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 14 wrzesnia 2004 roku w sprawie Mieleckiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej (Dz. U. Nr 218, poz. 2209).

2 Ustawa z dnia 20 pazdziernika 1994 roku o specjalnych strefach ekonomicznych (Dz. U. Nr 123, poz. 600).

3 Rozporzadzenie Ministra Przemystu i Handlu z dnia 10 Grudnia 1996 w sprawie ustalenia planu rozwoju Specjalnej Strefy Ekono-
micznej w Mielcu (Dz. U. Nr 154, poz. 749).

4 Zezwolenie na dziatalno$¢ w specjalnej strefie ekonomicznej jest podstawg do korzystania z pomocy publicznej. Wydawane jest
ono przez zarzadzajacego dang strefg i okresla przedmiot dziatalnosci gospodarczej oraz warunki dotyczace wielkosci zatrudnienia i
inwestycji. Na terenie strefy mozna prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarczg bez zezwolenia, ale dochody z tej dziatalnosci nie podlegajg
zwolnieniu z podatku dochodowego.
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éci Sudetéw Srodkowych. Miasto lezy na wysokosci
450-500 m n.p.m. w malowniczej kotlinie, nad ktora
rozciagaja sie lesiste pasma Gor Watbrzyskich. Wat-
brzych ma status gminy miejskiej, granice admini-
stracyjne obejmuja obszar 85 km?, ktory zamieszka-
ty jest przez okoto 126 000 mieszkancow. Watbrzych
posiada bardzo korzystne potozenie komunikacyjne,
lezy w poblizu skrzyzowania autostrad - A4 (40 km).
Przez Watbrzych przebiega droga krajowa nr 35, pro-
wadzaca z Wroctawia do przejscia granicznego z Cze-
chami w Golinsku.

Miasto na poczatku transformacji systemowej
przezywato powazny kryzys z racji trudnych warun-
kow wydobywczych, niskiej optacalnosci wydobywa-
nia wegla oraz czynnikéw takich, jak niska cena we-
gla, dekapitalizacja budynkow, urzadzen oraz maszyn
kopaln, postanowiono wiec zlikwidowac Dolnoslaskie
Zagtebie Weglowe.

Obiekty kopaln zostaty rozkradzione, a resztki
wyburzone. Likwidacja watbrzyskich kopaln spowodo-
wata bezrobocie strukturalne w catym regionie, z kto-
rego dojezdzaty tysigce osdb do pracy w Watbrzychu.
Bezrobocie dalece przekraczato srednig dla Polski.
Dodatkowo watbrzyskie zaktady wtokiennicze zaczety
mie¢ powazne problemy ze zbytem produkowanych
przez siebie towardw, co doprowadzito do dalszych
masowych zwolnien.

Ta sytuacja trwata do roku 1997, czyli do
powotania Watbrzyskiej Specjalnej Strefy Eko-
nomicznej ,Invest Park”. Zaczety sie pojawiac
nowe firmy, chcace ulokowac swe siedziby wtasnie
w Watbrzychu. Wybudowana zostata fabryka Toyo-
ty, Cersanitu, Metzelera, powstato wiele przedsie-
biorstw i zaktadow dajacych prace. Nowe inwesty-
cje, ktore powstaja w WSSE ,Invest Park”, pozwo-
la na zatrudnienie kolejnych mieszkancow miasta
i powiatu. Obecnie gtownymi atutami Watbrzycha sa:

— potozenie geograficzne i dostepnos¢ komunika-
cyjna,

— Watbrzyska Specjalna Strefa Ekonomiczna,

— krajowe i lokalne ulgi dla inwestordw,

— dostepnosc¢ sity roboczej,

— rozwijajace sie szkolnictwo wyzsze,

— walory turystyczne miasta i okolic,

— rozwinieta infrastruktura techniczna.

3. ODDZIALYWANIE SPECJALNYCH STREF
EKONOMICZNYCH NA SRODOWISKO KULTU-
RALNE | NAUKOWE. WYBRANE GMINY.
MIELEC

Fakt lokalizacji SSE w Mielcu z jednej strony
pozwolit na adaptacje przestrzeni po upadtych za-
ktadach, z drugiej - na absorpcje zasobdw osobo-

wych powstatych po upadtych zaktadach. Kolejnym
zrodtem powodzenia Mielca przetomu XX i XXI wie-
ku jest fakt, ze w procesie restrukturyzacji regionu
wspotpracuja ze sobg wszystkie miejskie srodowiska,
a wtadze miasta od dziesieciu lat wspotdziataja z rza-
dowa Agencja Rozwoju Przemystu SA, firmami, in-
stytucjami, organizacjami spoteczno-gospodarczymi
i pozarzadowymi oraz ze strukturami samorzadowymi
osiemnastu osiedli. Dzieki temu mozliwe byto rozsze-
rzenie obszaru Specjalnej Strefy Ekonomicznej ,,EU-
RO-PARK MIELEC”. Pozyskano tez nowych partnerow
do inwestowania w SSE i na terenie miasta

Konsekwentna realizacja zamierzen zgodnych
ze strategiami rozwoju miasta, powiatu i wojewodz-
twa podkarpackiego, a w szczegdlnosci ich spojnos¢
wptywaja na wzrost szans dla wnioskow, jakie Urzad
Miejski oraz inni beneficjenci z terenu gminy sktada-
ja, aby uzyskac srodki finansowe na inwestycje z fun-
duszy europejskich.

W 2003 roku Rada Miejska w Mielcu zakon-
czyta wstepna faze przygotowan formalno-prawnych
w zakresie inwestycji finansowanej z programu ISPA.
W sierpniu 2004 roku Ministerstwo Infrastruktury,
w uzgodnieniu z Ministerstwem Finansow, podpisato
pakiety dokumentéw umozliwiajacych samorzadom
w Mielcu - miejskiemu i powiatowemu - przystapie-
nie do realizacji inwestycji w ramach programéw po-
mocowych Unii Europejskiej ISPA oraz PHARE 2002.
W roku 2005 Mielec otrzymat prawie 19 mln euro
w ramach europejskiej pomocy finansowej ISPA na
rozpoczecie budowy nowej oczyszczalni sciekow, kto-
rej dofinansowanie budzetu wyniosto ponad 15 milio-
now euro. Dodatkowe 4 miliony euro przyznano na
budowe kolektordw zbiorczych. Europejskie fundusze
pokryja 70% kosztow inwestycji. Pozostate 30% Srod-
kéw zapewni budzet miasta Mielca. Cato$¢ zadania
bedzie kosztowata 26 860 000 euro. Zakres inwesty-
cyjny kontraktow, to:

— budowa oczyszczalni sciekow,

— budowa i modernizacja sieci kanalizacyjnej,

— nadzor nad wdrazaniem projektu,

— pomoc techniczna przy wdrazaniu i przygoto-
waniu dokumentacji projektowej.

Zauwazalne po akcesji Polski do UE ozywienie
gospodarcze miato realny wptyw na Mielec. Swoistego
rodzaju boom inwestycyjny nastapit w ostatnich kil-
ku latach w SSE Mielec. Do roku 2004 osiemdziesiat
przedsigbiorstw osiedlito sie w mieleckiej SSE, z cze-
go 55 firm posiadajacych zezwolenia do korzystania
z pomocy publicznej. Wymusito to na wtadzach mia-
sta nie tylko zmiany podejscia do tych inwestycji, ale
réwniez dziatania wspomagajace. Wdrazane sa prace
drogowe, ktore w zasadniczy sposob rozwiaza uciaz-
liwosci przejazdow ciezkiego transportu kotowego
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przez centralne czesci miasta oraz dziatania podno-
szace jakosc infrastruktury technicznej.

W sferze inwestycyjnej pozytywne sa skutki
ubiegania sie Gminy Miejskiej Mielec o srodki na roz-
woj i modernizacje infrastruktury technicznej i spo-
tecznej. W ostatnich kilku latach przyznano Gminie
Miejskiej Mielec ok. 26 mln euro (ponad 110 mln PLN)
z funduszy Unii Europejskich. Sa to srodki finansowe
przeznaczone na cele publiczne w zakresie budowy
obiektow ekologicznych, modernizacji mieleckiego
uktadu komunikacyjnego, informatyzacji instytucji
miejskich, unowoczesniania oswiaty, prowadzenia
szkolen restrukturyzacyjnych i tworzenia zaplecza
dla dziatalnosci promocyjnej i wystawienniczej. Naj-
wazniejsze inwestycje Gminy Miejskiej Mielec lat
1998-2002 (komunikacja drogowa, ochrona srodowi-
ska - gospodarka $ciekowo-kanalizacyjna)’® to te do-
tyczace:

— przebudowy wewnetrznych uktadow komuni-
kacyjnych w celu wyprowadzenia cigzkiego ru-
chu kotowego z centralnych obszaréw miasta,

— wybudowania 35 ulic oraz kilkunastu parkin-
gow i miejsc do parkowania samochodow,

— modernizacji placu Armii Krajowej z obiekta-
mi matej architektury, kanalizacja deszczowa
i sieciag wodociagowa,

— kompleksowej modernizacji oswietlenia ulicz-
nego.

WALBRZYCH

Miasto Watbrzych w szczegdlny sposéb odczu-
to powstanie na jego terenie Watbrzyskiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej. To dzieki jej powstaniu zostat
powstrzymany proces degradacji spotecznej i eko-
nomicznej tego 120-tysiecznego miasta. W latach
1990-1993 zwolniono okoto 20 tysiecy pracownikow
zatrudnionych w watbrzyskich kopalniach. Upadek
kopalh spowodowat takze upadek wielu przedsie-
biorstw i instytucji dziatajacych na rzecz gornictwa.
Upadty Przedsiebiorstwa Robdt Goérniczych, podupa-
dta Fabryka Maszyn Gorniczych ,,Wamag”, Do tego na-
lezy dodac ktopoty duzych zaktadow wtokienniczych
w latach 1993-95 i kolejne masowe zwolnienia. Po
utworzeniu w 1997 roku Watbrzyskiej Specjalnej Stre-

fy Ekonomicznej WSSE ,,Invest Park” sytuacja ulegta
poprawie. Wiele osob znalazto zatrudnienie w nowo
powstatych zaktadach i firmach, miedzy innymi w za-
ktadach Toyoty i Cersanitu.

Ogétem na koniec 2002 roku byto 14 195 pod-
miotow gospodarczych zarejestrowanych w systemie
REGON. W sktad tej liczby wchodzito 9 468 zaktadow
0sa6b fizycznych, 771 roznego rodzaju spotek, 51 spot-
dzielni oraz 4 przedsiebiorstwa panstwowe. Na ko-
niec 2004 roku liczba podmiotow w systemieREGON
wynosita juz 14 688, w tym 778 spotek, 50 spotdzielni
i tylko 1 przedsiebiorstwo panstwowe.

Wraz z upadkiem duzych zaktadéw przemysto-
wych zwiazanych z przemystem wydobywczym na-
stgpita poprawa w srodowisku naturalnym na terenie
miasta oraz okolic. Nowo powstate inwestycje spet-
niaja wszystkie europejskie normy dotyczace zanie-
czyszczen srodowiska.

Dzieki wptywom do budzetu miasta z podat-
kow gruntowych miasto moze powadzi¢ modernizacje
istniejacej infrastruktury technicznej oraz budowe
nowych drdg odcigzajacych istniejacy system trans-
portowy. W pewnym sensie wymusza to dynamiczny
rozwoj WSSE, ktory bazuje na zaktadach wytwor-
czych.

Obecnie miasto zmienia sie takze we-
wnetrznie: prowadzona jest akcja modernizowania
i adaptowania terendw pozostatych po ciezkim prze-
mysle wydobywczym. Projektowane sa nowe tereny
mieszkaniowe oraz parki miejskie. Miasto rewalory-
zuje istniejace juz zatozenia zieleni miejskiej oraz
zabytki miejskie. W ramach tych dziatan zostata od-
nowiona starowka miejska i zabytkowa katedra.

PODSUMOWANIE | WNIOSKI

Od 1994 roku, kiedy w zycie weszta ustawa
o specjalnych stefach ekonomicznych na terytorium
Polski, az po dzien dzisiejszy analizowane sa skut-
ki i sposob oddziatywania na otoczenie specjalnych
stref ekonomicznych. Wiele publikacji podkresla ich
pozytywny wptyw na gminy, gdzie zostaty rozlokowa-
ne inwestycje stref.

W przypadku prezentowanych lokalizacji moz-
na zauwazyc¢ przyrost inwestycji w obu rejonach spe-

5 Przystapienie do budowy regionalnej oczyszczalni sciekdw i kolektoréw zbiorczych (w ramach etapu przygotowawczego powstat
projekt techniczno-budowlany, ktéry zostat zatwierdzony przez instytucje i organa panstwowe, uzyskano pozwolenie na budowe, a na-
stepnie samorzad miejski - we wspotpracy z gminami sasiedzkimi - wystgpit do Unii Europejskiej z aplikacjg o srodki pomocowe; wnio-
sek uzyskat akceptacje wszystkich szczebli regionalnych i krajowych, po czym otrzymat pozytywna ocene audytu miedzynarodowego
i Unia Europejska przyznata Mielcowi dofinansowanie w wysokosci 19 milionéw euro, co stanowi 70% naktadéw na te inwestycje).
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cjalnych stref ekonomicznych. Wymienione przykta-
dy sa wzorcowe dla prowadzonej polityki regionalnej
wspierania rozwoju obszaréow depresji gospodarczej
po 1989 roku. Na sukcesy te wptyneta przede wszy-
skim aktywnos¢ lokalnych wtadz. W tym przypadku
mozna przyznaé racje stowom: ,,Czasami realizacja
jednej inwestycji moze stac sie czynnikiem podno-
szgcym atrakcyjnos¢ funkcjonalng i przestrzenng
catego regionu, wptywajqc jednoznacznie na wzrost
jego konkurencyjnosci.”® Ten przyrost inwestycji
rozpoczat sie wtasnie wraz z lokalizacja specjalnych
stref ekonomicznych w tych obszarach.

W przypadku Watbrzycha dziatania wtadz samo-
rzadowych nakierowane sa na rozwoj infrastruktury
drogowej jako elementu sprzyjajacego pozyskiwaniu
nowych inwestorow oraz rekultywacje srodowiska na-
turalnego, ktore przez kilka dziesiecioleci byto nisz-
czone przez przemyst gorniczy. Naktanianie i zache-
canie ich do lokowania swoich firm na terenie gminy
ma charakter kompleksowy. Modernizowanie uktadu
drogowego przez wykorzystanie srodkéw unijnych,
sprawny system drogowy to w wielu przypadkach bar-
dzo mocny atut, wtadze miasta skutecznie realizuja
swoja polityke wspierania przedsiebiorczosci.

Gmina Mielec i SSE zlokalizowana na jej tere-
nie jest liderem inwestycyjnym wojewodztwa podkar-
packiego i uznaje sie ja za jedna z najlepszych w Pol-
sce. Zarowno na obszarze uprzywilejowanym, jak i na
terenie miasta znajduja sie jeszcze wolne i uzbrojone
w media tereny do inwestowania. W latach 1998-2005
Mielec realizowat zadania zaplanowane w strategii
rozwoju miasta i pokonat spory dystans na drodze
do osiagniecia standardow europejskich. Zmoderni-
zowano wewnetrzny uktad komunikacyjny miasta,
a inne inwestycje zmienity miejskie osiedla miesz-
kaniowe, podnoszac ich standard. Zwigkszyta sie
atrakcyjnos¢ gospodarcza, handlowa i kulturowa
miasta, ktore wydatnie zmienito swe oblicze, takze
pod wzgledem estetycznym. Wzrost atrakcyjnosci
inwestycyjnej Mielca zostat dostrzezony przez Insty-
tut Badan nad Gospodarka Rynkowa, ktory w swoich
rankingach obejmujacych polskie miasta dwukrotnie

umiescit Mielec na wysokiej pozycji w kraju i na cze-
le liderow Polski na wschod od Wisty. Analizy porow-
nawcze instytutu objety funkcjonowanie Mielca w od-
niesieniu do 31 podobnych miast sredniej wielkosci
oraz powiatu mieleckiego i Polski. Gmina Mielec jest
w Polsce jednym z nielicznych miast bez dtugéw pu-
blicznych, a bezrobocie strukturalne w ciagu ostat-
nich lat zmniejszyto sie z 22% (1994) do 14% (2005),
przy sredniej krajowej wynoszacej 18%.

Za pozyteczne inicjatywy gospodarcze i przy-
jazny stosunek do inwestoréw Gmina Miejska Mielec
otrzymata ogolnopolski certyfikat i tytut ,,Gmina Fair
Play 2004”, przyznany przez Krajowa lIzbe Gospo-
darcza, Fundacje ,,Instytut Badan nad Demokracja
i Przedsigbiorstwem Prywatnym” oraz Kapitute Kon-
kursu ,,Gmina Fair Play”.
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