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Abstract

New York and its architecture is known to most of us as a panoramic view of skyscrapers in Manhattan. Meanwhile this
multicultural metropolis with over eight million inhabitants is struggling with many complex challenges. One of them is
undoubtedly system of education, the level of which has direct effect on the quality of city residents’ life. Quality of school
architecture and its adaptability to unique requirements is very important factor.

Period between years of 2000 and 2010 was in many ways very unique for infrastructure development related to education
in New York, mainly due to a wider policy at both national and local levels. This study aims to analyze this process, not only
because of its scale unprecedented in Polish cities, but also in order to show methods used in the investment process.

Streszczenie

Nowy Jork i jego architektura kojarza sie wiekszosci z nas z panoramg drapaczy chmur na Manhattanie. Tymczasem
jako wielokulturowa metropolia, w ktdrej zyje ponad osiem miliondw mieszkancow, miasto to musi sie zmagac z wieloma
niezwykle ztozonymi wyzwaniami. Jednym z nich jest niewatpliwie system edukacji, ktdrego poziom ma bezposrednie
przetozenie na jakos¢ zycia jego mieszkancow. Jakos¢ szkat i ich dostosowanie do unikalnych potrzeb migjsca i czasu ma
tu znaczenie fundamentalne.

Lata 2000-2010 to okres szczegodlny dla rozwoju infrastruktury zwigzanej z edukacja w Nowym Jorku, gtéwnie za sprawg
szeroko rozumianej polityki na szczeblu zardwno ogdlnokrajowym, jak i lokalnym. Niniejsze opracowanie ma na celu analize
tego procesu, pod katem nie tylko skali niespotykanej w miastach polskich, ale rowniez metod zastosowanych w szeroko
rozumianym procesie inwestycyjnym.

Autor podejmuje prébe przyblizenia wybranych aspektéw zwigzanych z tymi zagadnieniami - postugujac sie reprezen-
tatywnymi przyktadami szkdt oraz wykorzystujac wiasne doswiadczenia projektowe i realizacyjne dotyczace obiektow
szkolnych w Polsce i w USA.
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WPROWADZENIE

Pierwsza dekada XXI wieku to czas wyjgtkowy  edukaciji. Od poczgtku kadencji obecnych wtadz miasta
dla rozwoju infrastruktury zwigzanej z edukacjg w No-  (czyli od 2002 roku) stworzonych zostato 126 tysiecy
wym Jorku. Politycy w USA, na szczeblach zarowno  dodatkowych miejsc w szkotach publicznych. Wedtug
krajowym (federalnym), jak i lokalnym (stanowym i miej-  danych dostepnych w czasie tworzenia tego artyku-
skim), wytyczajac swoje programy, znalezli w nich miej-  tu, otwarto 656 (facznie z 78 planowanymi do odda-
sce dla potrzeby wyraznej poprawy kondycji i rozwoju  nia do uzytkowania we wrzesniu 2013r.) nowych szkot.
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W 2013 roku (na koniec 3-ej kadencji burmistrza Mi-
chaela Bloomberga) tgczna liczba szkdt publicznych
wyniesie 1.821. Administracja burmistrza Michaela Blo-
omberga otworzyta wiecej szkot niz jakiekolwiek wcze-
$niejsze wtadze miasta w catej jego historii'.

W celu realizacji zamierzen inwestycyjnych
zwigzanych z edukacjg istniejgcy od 1988 roku SCA-
School Construction Authority (ttum. Zarzad Budowy
Szkot) zostat w 2002 roku znaczaco przeorganizowany
i jest przedmiotem statego monitorowania oraz weryfi-
kaciji istniejgcych procedur przez wiadze miasta. Fakty
te majg Scisty zwigzek ze skalg inwestycji szkolnych,
jak rowniez z poziomem jakosci architektury nowo bu-
dowanych, rozbudowywanych, jak i modernizowanych
obiektéw szkolnych.

Celem artykutu jest analiza rozwoju architektury
szkoét publicznych Nowego Jorku w pierwszej deka-
dzie XXI wieku, jaki nastgpit wskutek dziatania systemu
stworzonego do realizacji zadan inwestycyjnych zwia-
zanych z budownictwem szkolnym.

W niniejszej pracy autor na podstawie wtasnych
doswiadczen zwigzanych z projektowaniem i realizacja
obiektow szkolnych zaréwno w Polsce, jak i w USA
prébuje przyblizy¢ szczegdinie te aspekty dotyczace
specyfiki amerykanskiej, ktore roznig sie od rozwigzan
polskich. Na podstawie wybranych obiektéw zapre-
zentowane sg przyktadowe problemy, jak i sposoby
ich rozwigzan, zaréwno w skali funkcjonowania catego
systemu realizacji budownictwa szkolnego, jak i w kon-
kretnych przypadkach zaprezentowanych budynkdw.

TEZA

Dynamiczny rozwdj szkot publicznych Nowego
Jorku, ktory nastgpit w pierwszej dekadzie XXI wieku

byt Scisle zwigzany z systemem stworzonym do re-
alizacji procesu inwestycji. Jest on wynikiem konse-
kwentnej polityki, prowadzonej w ramach precyzyjnie
wytyczonych programéw edukacyjnych. Efektem tego
procesu sg nowe rozwigzania konstrukcyjno-budowla-
ne, technologiczne i architektoniczne.

1. KONTEKST MIEJSCA

Nowy Jork potozony jest w pétnocno-wschodniej
czesci Standw Zjednoczonych. Lokalizacja przy ujsciu
rzeki Hudson do Oceanu Atlantyckiego przyczynita sie
do rozwoju miasta jako waznego punktu handlowego.
Miasto to w duzej mierze lezy na trzech wyspach: Man-
hattanie, Staten Island i Long Island, co ma znaczacy
wptyw na jego wysoka gestos¢ zaludnienia. W spisie
powszechnym z 2010 roku populacja miasta osiggneta
rekordowa liczbe 8 175 133 mieszkancow, co stanowi-
to 2,1% wzrostu w stosunku do 8 miliondw oséb wyka-
zanych w spisie z 2000 roku. Tym samym Nowy Jork
zamieszkuje okoto 40% populacji stanu Nowy Jork.
Szacuje sie, ze do 2030 roku liczba mieszkancéw mia-
sta bedzie wynosi¢ od 9,2 do 9,5 miliona oséb?. Ge-
sto$¢ zaludnienia Manhattanu jest ponadto wigksza niz
jakiegokolwiek innego pojedynczego amerykanskiego
miasta.

Nowy Jork okreslany jest czesto jako stolica
wspotczesnego $wiata. Mozna to miasto poréwnacé
do Rzymu z czasow starozytnych. To najgesciej zalud-
nione miasto w Stanach Zjednoczonych, a jednocze-
$nie centrum jednej z najludniejszych aglomeracji na
Swiecie, ktére w sposob silny i znaczacy - szczegolnie
w dobie globalizacji - wptywa na wiele dziedzin, nie-
watpliwie rowniez na architekture. Wielu wybitnych ar-

Tabela. 1. Prognozowana wielko$¢ populacji Nowego Jorku w latach 2000-2030 w rozbiciu na dzielnice

Projected Total New York City Population by Borough, 2000-2030

CHANGE

2000 2010 2020 2030 2000-2010  2010-2020 | 2020-2030 W { [ Er{ik]]

Number Percent |  Number Percent Number | Percent Number Percent

NYC 8,008,278. 8,402,213 | 8,692,564 | 9,119,811 . 393,935 4.9! 290,351 3.5| 427247 EX=l 1,111,533 13.9
Bronx 1,332,650 | 1,401,194 | 1,420,277 | 1,457,039 | 68,544 5.1 19,083 1.4 36,762 2.6 124,389 9.3
Brooklyn 2,465,326 | 2,566,836 | 2,628,211 | 2,718,967 | 101,510 4.1 61.375 2.4 90,756 3.5 EEEER-R 10.3
Manhattan 1,637,195 | 1,662,701 | 1,729,630 | 1,826,547 | 125,506 8.2: 66,829 4.0 97,017 NN 289,352 18.8
Queens 2,229,379 | 2,279,674 | 2,396,949 | 2,565,352 50,205 23| 17275 51| 168.403 [l 235973 15.1

Staten Island | 443.728| 491.808 517,597 551,906 | 48,080 10.85 25,789 5.2 34,309 6.6 108,178 244

Zrédio: New York City Population Projections by Age/Sex & Borough 2000-2030 Report, The City of New York Department of City Plan-
ning, December 2006, nyc.gov/planning

' Dane opublikowane przez Departament Edukacji Nowego Jorku (NYC Department of Education) na stronie www:
http://schools.nyc.gov/Offices/mediarelations/NewsandSpeeches/2012-2013/040213_administrationincityhistory.htm

z dn.2013.04.02.

2 Na podstawie http://Awww.nyc.gov/ntml/dcp/html/census/popcur.shtml
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Ryc. 1. Widok na Manhattan z East River. Fot. autor, 2008

chitektéw zarédwno amerykanskich, jak i europejskich
wywarto wptyw na wyglad tego miasta.

To miejsce fascynuje artystéw, filmowcdw, a po-
przez sztuki wizualne staje sie znane — przynajmniej po-
zornie —wiekszosci mieszkancow naszej planety. Nowy
Jork byt od potowy XVIII wieku i jest do dzisiaj bramag
do USA jako kraju imigrantow, co uczynito go najbar-
dziej zréznicowanym etnicznie i jezykowo miastem na
Swiecie. Jest swoista wspotczesng wiezg Babel. Okoto
36% populacji Nowego Jorku ma obce pochodzenie.

Jest to miasto o wielu obliczach, ktére docze-
kato sie wielu przydomkow: Wielkie Jabtko (Big Apple),
Gotham City, Metropolis. Jako swoisty symbol kapitali-
zmu, gdzie gonitwa za sukcesem nigdy nie ustaje, jest
jednoczesnie miejscem kumulujgcym w sobie niesamo-
wite kontrasty. Tuz obok siebie koegzystuja najzamoz-
niejsi naszego $wiata i autentyczni biedacy. Nierzadko
przy tej samej ulicy znajdujg sie niewyobrazalnie drogie
apartamentowce i obiekty mieszkaniowe dla ubogich
mieszkancow korzystajgcych z doptat z kasy miejskiej.
Jest to miasto, ktore z jednej strony zachwyca, z drugiej
strony przyttacza i stawia jego mieszkaricom ogromne
wyzwania w ich codziennej egzystenciji.

Le Corbusier, ktéry poznat to miasto dobrze,
miedzy innymi dzieki pracy przy projekcie kompleksu
budynkéw ONZ — wypowiedziat stynne zdanie: ,,...Sto
razy myslatem: Nowy Jork to katastrofa, a piecdziesiat:
To pigkna katastrofa... .”

Nowojorski krytyk architektury Paul Goldber-
ger pisze: ,...Przyzwyczajeni jestesmy do myslenia
o Nowym Jorku jako o nieplanowanym chaosie, i pod
wieloma wzgledami tak rzeczywiscie jest, ale w istocie
rzeczy jest to jedno z najbardziej zaplanowanych miast

Tab. 2. Pietnascie najczesciej uzywanych jezykdw przez

uczniéw nauczania poczatkowego w latach 2009-2010

Fifteen Languages Most
Commonly Spoken at Home,
Grades K-2, 2009-2010

English 60.6%
Spanish 23.1%
Chinese

(Unknown/Other) 2.5%
Bengali 19%
Chinese (Mandarin) 1.7%
Russian 1.5%
Arabic 12%
Chinese (Cantonese) 11%
Urdu 1.0%
Korean 06%
Polish 0.4%
Haitian Creole 0.4%
Albanian 0.4%
Punjabi 0.4%
French 0.3%

Zrédio: New York City Independent Budget Office,

New York City Public School Indicators: Demographics,

Resources, Outcomes Annual Report 2011.
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Tab. 3. Dwadziescia pie¢ najczesciej wystepujgcych
krajéw pochodzenia (poza USA) ucznidw szkot pu-
blicznych w latach 2009-2010

Twenty-five Most Frequent
Birthplaces Outside the 50 States
Public School Students, 2009-2010

Number of
Country/Territory Students
Dominican Republic 33,941
China 19.890
Mexico 11,410
Jamaica 10,107
Guyana 9923
Bangladesh 8971
Puerto Rico 8,349
Ecuador 7.034
Haiti 6,441
Pakistan 5,828
India 4,163
Trinidad 3,950
Colombia 3,250
Russia 3,036
Korea 2,785
Yemen 2,764
Philippines 2,105
Honduras 1,886
Uzbekistan 1,880
Albania 1,806
Poland 1,708
Ghana 1.606
Egypt 1544
Ukraine 1522
Nigeria 1.446

Zréato: New York City Independent Budget Office, New York
City Public School Indicators: Demographics, Resources, Out-
comes Annual Report 2011.

na Swiecie. W 1811r. wiodarze miasta zatwierdzili plan
oparty na siatce ulic (streets) w linii wschod-zachdd
i alei (avenues) w linii pétnoc-potudnie. Siatka ta objefa
czes¢ Manhattanu od 14-tej ulicy na potnoc az do Har-
lemu. Siatka ulic byta planem dosc¢ cynicznym, majgcym
na celu maksymalizacje wykorzystania terenu, a co za
tym idzie, wartosc nieruchomosci. Plan ten ignorowat
topografie terenu, podporzgdkowujgc wszystko sztyw-
nemu rygorowi i narzuconemu uporzgdkowaniu. Uzy-
Skany efekt nie byt jednak zupetnie negatywny. Proste
ulice zapewniajg ogromnag ilos¢ punktow widokowych.
Z niemal kazdego zakgtka Manhattanu mozna dostrzec
przynajmniej jedng rzeke. Catkiem czesto mamy row-
niez widoki na obie rzeki.”

Nowy Jork nie jest, nie byt i chyba nigdy nie be-
dzie miastem tatwym do zycia. Szczegolnie dla rodzin
wychowujgcych dzieci, oséb starszych, wymagajgcych
opieki etc. Jest to miasto, ktore juz od fundamentow
powstato i rozwijato sie niezwykle dynamicznie w jed-
nym celu — osiggniecia maksymalnego zysku jako kwin-
tesencji kapitalizmmu. Jednak w dzisiejszych czasach
sita robocza nie przybywa ttumnie statkami przez bra-
me do ,lepszego swiata” jakg byfa Ellis Island tuz obok
Statuy Wolnosci. Zaréwno rodowici mieszkancy USA,
jak i nowi imigranci szukaja dla siebie optymalnych roz-
wigzan stwarzajgcych szanse uzyskania najwyzszej ja-
kosci zycia. Amerykanie sg niewatpliwie liderami w ka-
tegorii migracji, w zwigzku z czym wtadze miast siegaja
po wszelkie $rodki w celu zatrzymania mieszkancow
oraz zainteresowania innych osiedleniem sie w kon-
kretnym miejscu. Poza dostepem do stuzby zdrowia na
najwyzszym poziomie to wtasnie jakos¢ szkot i catego
sektora edukaciji jest zwykle magnesem decydujacym
0 wzroscie demograficznym na danym terenie.

Dynamiczny rozwdj dotyczacy zardwno iloSci
jak i jakosci publicznej infrastruktury szkolnej w Nowym
Jorku powstatej w pierwszej potowie XXI wieku sprawit,
iz wraz z wdrozeniem nowatorskich programow oswia-
towych, jakosc¢ ksztatcenia dzieci i mtodziezy, a co za
tym idzie, jakos¢ zycia i perspektywy mieszkancow
tego miasta znaczaco sie poprawity. Przymiotnik ,pu-
bliczny” ma tu znaczenie fundamentalne, gdyz chodzi
o dostep do dobrych szkdt dla wszystkich mieszkan-
cow, niezaleznie od poziomu ich zamoznosci. Dzis$ wie-
le oséb nawet o wysokim statusie materialnym otwarcie
przyznaje, ze szkoty publiczne Nowego Jorku staty sie
wreszcie wtasciwym miejscem dla edukaciji ich dzieci.

S P. Goldberger (1979), The City observed.: New York, Vintage Books, New York.
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Ryc. 2. Wieza Wolnosci na gruzach World Trade Center w budowie. Fot: autor, marzec 2010

2. KONTEKST CZASU
TLO POLITYCZNE

Poczatek tego stulecia obfituje w wydarzenia
niezwykle dramatyczne, ktorych swiadkami dzieki no-
woczesnym Srodkom przekazu moga by¢ wszyscy,
nawet najbardziej oddaleni mieszkancy swiata. W obli-
czu zamachu z 11 wrzesnia 2001 roku, aktu terroru na
niespotykana skale, oczy swiata w sposob szczegdl-
ny zwrécone sa na to miejsce. Na gruzach wiez World
Trade Center dwczesny burmistrz Nowego Jorku Rudy
Giuliani wypowiedziat stowa ,, ...odbudujemy i wyjdzie-
my z tego silniejsi niz przedtem...”.

Na bezprecedensowy w historii miasta rozwdj
szkolnictwa w pierwszej dekadzie XXI wieku wptynat
jego obecny burmistrz Michael Bloomberg, ktory ob-
jat ten urzad tuz po zamachach terrorystycznych z 11
wrzesnia. Jego trzecia (i najprawdopodobniej ostatnia)
kadencja zakoniczy sie 1 stycznia 2014 roku.

Ekonomia

Dzisiaj, po blisko dwunastu latach, nad miastem
wznosi sige juz zarys Wiezy Wolnosci, najwyzszego
obecnie budynku na Manhattanie - jednego z czterech
wiezowcow, bedacych czescia nowego kompleksu,
ktory powstanie w miegjscu zniszczonych biurowcow
WTC. Jego budowa ma zosta¢ ukoriczona w czwar-
tym kwartale 2013 roku. Nowy Jork wcigz pnie sie do
gory. Poszukiwane sg nowe tereny inwestycyjne — cze-
sto w sposob kontrowersyjny zabudowywane sg tere-
ny dotgd uwazane za nieatrakcyjne. Jednak pierwsza
dekada XXI wieku zakonczyta sie wybuchem ogdlno-
Swiatowego kryzysu, wobec ktorego wiekszosc inwe-
stycji boryka sie z ogromnymi problemami. Pomimo
bezprecedensowych dziatarh Banku Centralnego Sta-
néw Zjednoczonych, polegajacych miedzy innymi na
utrzymywaniu historycznie niskich stop procentowych,
prywatni deweloperzy majg ogromne trudnosci z finan-
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sowaniem inwestycji. Powoduje to zastoje na placach
budow, wyrazny spadek ilosci zlecen w firmach pro-
jektowych, a co za tym idzie, sukcesywne pogtebianie
probleméw w kluczowej dla gospodarki gatezi, jaka jest
budownictwo. W tym trudnym czasie na pierwszy plan
pod wzgledem poziomu naktaddw finansowych wysu-
nety sie inwestycje publiczne, wsrdd ktdrych na terenie
Nowego Jorku prym wiedzie do dzisiaj budowa szkot.
Wsrdd projektantow, wykonawcow réoznych branz
zwigzanych z budownictwem mozna ustysze¢ stwier-
dzenie ,building schools is the only game in town”.

Reforma edukaciji

Nowy Jork jako megamiasto musi zmierzy¢ sie
z wieloma ztozonymi problemami i wyzwaniami, bacz-
nie obserwowanymi przez spotecznos¢ miedzynaro-
dowa. Jednym z tych zadan jest niewatpliwie eduka-
cja. System szkolnictwa publicznego w Nowym Jorku
jest najwiekszym sposrdd wszystkich amerykarskich
miast. W skali catego kraju reforma edukacji odbywa sie
sukcesywnie od wielu lat. Warto tu zwrdcié uwage na
program wprowadzony w 2002 roku przez administra-
cje prezydenta Georga W. Busha pod nazwg No Child
Left Behind Act (NCLB). Juz sama nazwa, zaczerpnieta
Z jakze aktualnych szczegolnie w tym czasie haset mili-
tarnych (No Soldier Left Behind), miata na celu pokazacé
wage, jaka politycy przyktadali do koniecznych reform
w edukaciji. Akt NCLB uzyskat miano najwiekszej inter-
wencji Wiadz Federalnych w system edukacji w catej
historii Standw Zjednoczonych. W swoich zatozeniach
ustawa ta miata na celu ogolng poprawe poziomu edu-
kacji oraz zmniejszenie dystansu, jaki dzielit poszcze-
golne grupy etniczne i rasowe. NCLB zostat stworzony
w celu poprawy osiagniec¢ i wynikdw nauczania w ame-
rykanskich szkotach publicznych. Gtéwne zamierzenia
programu to: odpowiedzialnos¢ za rezultaty naucza-
nia; wieksza elastycznosc¢ dla poszczegdlnych standw;
przeznaczenie srodkow krajowych (federalnych) dla
poszczegolnych okregow szkolnych i szkot; wigkszy
wyboér dostepnosci szkdt dla rodzin mieszkajgcych
w stabszych okregach szkolnych; zwiekszenie nacisku
na wprowadzanie skutecznych metod nauczania*. Dzi$
wiemy, ze nie wszystkie zatozenia udato sie osiagnac.
Obecna administracja prezydenta Baracka Obamy

wprowadzita szereg zmian do tej ustawy. Nie zmienia
to jednak faktu, iz decyzje polityczne na szczeblu ogol-
nokrajowym miaty bezposrednie i fundamentalne zna-
czenie dla programoéw realizowanych w poszczegdl-
nych Stanach, w szczegolnosci w miescie Nowy Jork.

Inwestycje szkolne

Wydzielona agencja zajmujgca sie budowg
szkot i podlegta obecnemu burmistrzowi nazywa sie
SCA-School Construction Authority. SCA powsta-
to w 1988 roku na podstawie uchwaty Senatu Stanu
Nowy York. Wtedy to z nadziejami na przetamanie pa-
nujacego wtedy kryzysu w szkolnictwie, SCA przeje-
to czes¢ zadan zwigzanych z inwestycjami szkolnymi
od DOE-Department of Education. Powstanie nowe;
agencji zakonczyto dtugi i zmudny, ale bardzo ocze-
kiwany proces legislacji w tej dziedzinie. Owczesna
prezydent zwigzku zawodowego nauczycieli — Sandra
Feldman powiedziata wtedy: ,...I'm looking forward
to new schools with clean halls and good lighting...”,
»--.SIX months ago there wasn’t even hope..” (th. z ang.
,Czekam na nowe szkoty z czystymi korytarzami i do-
brym oswietleniem”, ,szes¢ miesiecy temu nie byto na-
wet na to nadziei”)°. Stowa te dobitnie okreslajg stan
zapasci w dziedzinie edukacji w tamtym czasie.

Okres przed rokiem 1988, kiedy to wskutek nie-
dofinansowania sektora edukacyjnego przez wiele lat
panowat okres stagnacji w rozwoju infrastruktury szkol-
nej, spowodowat powazne zapdznienia w tej dziedzinie.
Dla przyktadu szkota PS 234 na Manhattanie, zapro-
jektowana przez amerykanskiego architekta polskiego
pochodzenia Richarda Dattnera i wybudowana witasnie
w 1988 roku, byfa pierwszg zbudowang w New York
City od ponad 10 lat. Wtedy to zlecono czterem firmom
projektowym (Gruzen Samton Steinglass, Perkins & Will,
Ehrenkranz & Eckstut Architects oraz Richard Dattner &
Associates Architects) stworzenie modularnych prototy-
pdéw adaptowalnych w réznych czesciach miasta® .

SCA zostat znaczgco przeorganizowany w 2002
roku. Nowo mianowany burmistrz zapowiedziat likwi-
dacje School Facilities Division dziatajgcego w ramach
Department of Education i przeniesienie catosci zadan
zwigzanych z budowg szkdt do SCA. W ramach tej re-
organizacji zwolniono okoto 600 urzednikéw”.

4 U.S. Department of Education, Office of Elementary and Secondary Education, No Child Left Behind: A Desktop Refer-

ence,

Washington, D.C., 2002. Materialy dostepne na www.ed.gov.

5 E. Kolbert, Legislature Votes New York City School Construction Agency, ,The New York Times”, 12.16.1988.
6 3. Sirefman, New York: a guide to recent architecture, Ellipsis London Limited, London, 2001.
A, Goodnough (2002), An Overhaul In Building of Schools, The New York Times, 11.01.2002.
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3. SZKOLY PUBLICZNE W NOWYM JORKU,
STAN ISTNIEJACY

System edukaciji publicznej Nowego Jorku, licza-
cy ponad 1800 szkdt i ponad 1,1 miliona ucznidw, jest
najwiekszym i najstarszym na terenie Standw Zjedno-
czonych. Oprécz nowych budynkdw szkolnych i rozbu-
dow, SCA inwestuje miliony dolaréw rocznie w utrzy-
manie i modernizacje istniejacych budynkdw szkolnych.
W ramach tzw. Capital Improvement Program (CIP)
zespdt architektdw i inzynieréw odwiedza kazdg szko-
te w celu dokonania oceny istniejgcych systeméw bu-
dowlanych. Budynki bedace w najgorszym stanie sg
uwzgledniane w planie inwestycyjnym jako nowe projek-
ty. W piecioletnim planie finansowania przewidziane sg
tysiace projektéw naprawczych. Nalezg do nich nowe
dachy, elewacje, wymiana okien, jak réowniez setki mo-
dernizacji systemow elektrycznych, ogrzewania, wenty-
lacji, kontroli klimatu. Inne projekty, jak nowe laboratoria,
kuchnie itd. poprawiajg warunki nauczania. W celu nie-
zakiocania procesu nauczania wigkszos¢ prac wykony-
wana jest po godzinach funkcjonowania szkot.

Miasto zaangazowane jest w edukacje publicz-
ng od czasu utworzenia Rady Edukaciji (Board of Edu-
cation) w 1843 roku. Okoto 600 szkdt powstato przed
1949 rokiem, czyli obecnie maja ponad 60 lat®. Nowy
Jork ma ponad 200 szkdt, ktére powstaty ponad 90 lat
temu. Najstarszym budynkiem szkolnym, wzniesionym

w roku 1787, jest Erasmus Hall Educational Campus,
zaprojektowany przez Samuel B. Leonarda i ukonczo-
ny tuz po wojnie domowej w 1797 roku. Budynek ten
petni obecnie funkcje muzealng. Najstarszg szkotg na-
dal w uzytkowaniu jest PS 34 w dzielnicy Greenpoint.
Wraz z innymi obiektami szkolnymi, czesto autorstwa
wybitnych architektow, pozostajg do dzis tetnigcymi
zyciem miejscami zdobywania wiedzy.

SCA Scisle wspotpracuje ze Stanowym Biurem
Konserwacji Zabytkéw (New York State Historic Prese-
rvation Office -SHPO), aby zapewni¢ wtasciwe dosto-
sowanie proponowanych ingerenciji architektonicznych
do tkanki historycznej budynkéw. Plany projektow sa
przekazywane do SHPO w celu ustalenia kwalifikacji
w narodowym rejestrze miejsc historycznych. W sto-
sunku do obiektéw lub lokalizacji uznanych za warto-
sciowe pod wzgledem historycznym, plany sg kazdo-
razowo uzgadniane. Procedura ta gwarantuje, ze bo-
gata historia architektury budynkdw edukacji publiczne;
w Nowym Jorku bedzie zachowana dla przysztych po-
koler®.

4. ROZWOJ SZKOL PUBLICZNYCH W NOWYM
JORKU W PIERWSZEJ DEKADZIE XXI WIEKU

Zgodnie z danymi opublikowanymi przez Depar-
tament Edukacji Nowego Jorku od 2002 roku, czyli od

Tabela. 4. Liczebnos¢ ucznidw w szkotach publicznych Nowego Jorku w latach 1995-2011.
Liczebnos¢ uczniéw wyrazona w tysigcach.
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Zrédto: New York City Independent Budget Office, New York City Public School Indicators: Demographics, Resources,
Outcomes Annual Report 2011.

8 Dane z http://www.nycsca.org/AboutUs.

¢ http://www.nycsca.org/Community/OurWork/Pages/HistoricSchoolBuildings. aspx.
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Czasu rozpoczecia pierwszej kadencji na stanowisku
burmistrza przez Michaela Bloomberga, otwarto 656
nowych szkdt. Jest to imponujgca liczba, nawet jak na
to miasto. llos¢ inwestycji szkolnych wynika z ogrom-
nych potrzeb demograficznych.

Osiaggniecie takich wynikéw mozliwe byto dzie-
ki odpowiednio wysokim naktadom finansowym oraz
systemowi zarzgdzanemu przez School Construction
Authority — SCA.

Po objeciu stanowiska burmistrza, Michael Blo-
omberg powiedziat: ,istnieje potrzeba standaryzacji pro-
jektow szkolnych jako jedna z drog pozwalajacych na ob-
nizenie kosztdw. Obecnie kazda szkofa jest indywidualnie
projektowana facznie z klamkami, oswietleniem i zegara-
mi na Scianach. Kazdy projekt wykorzystywany jest tylko
raz. Po podpisaniu kontraktu zmian jest tak wiele, ze od-
danie obiektu do uzytkowania ciggnie sie w nieskonczo-
nosc. W dzisiejszym czasie niezasadne jest indywidualne
projektowanie wszystkich detali, szczegdinie w budyn-
kach, ktdre mogg byc powtarzalne™"°

To miedzy innymi powstanie tzw. SCA-Design
Standards pozwolito znacznie uproscic i skroci¢ za-

réwno proces projektowy, jak i faze wykonawcza. Fir-
my projektowe otrzymaty gotowy katalog systemow,
detali, rysunkéw etc. zaaprobowanych wczesniej na
podstawie wieloletniej praktyki. Znaleziono rozwigzania
optymalne, pozwalajgce osiggng¢ maksymalne efekty,
przy jednoczesnym zachowaniu racjonalizacji kosztow.
Na stronie internetowe] www.nycsca.org poszczegolni
uczestnicy procesu, zaréwno projektowego jak i wyko-
nawczego znalez¢ mogg informacje, do ktérych muszag
sie dostosowac. System ten, pozornie wygladajgcy na
Loardzo ciasny gorset”, w istocie rzeczy sprawia, ze
caty proces inwestycyjny jest w miare przejrzysty i bar-
dziej zrozumiaty dla wszystkich jego uczestnikow.
Istotnym elementem systemu amerykanskiego,
réznigcego go od polskich realidw, jest brak odpo-
wiednika polskiej Ustawy o Zamowieniach Publicznych
— tworu, co do ktérego trudno jest znalez¢ zwolenni-
kéw w naszej rzeczywistosci, a ktory wcigz funkcjonu-
je w formie powodujacej wybieranie w naszym kraju
najtariszych projektantow, najtanszych wykonawcow,
najtariszych materiatéw etc. Amerykanie to praktyczny
nardd. Nie trzeba tam przekonywac nikogo, ze wysoka

Tab. 5. Liczba nowych migjsc szkolnych i budynkéw w Nowym Jorku w rozbiciu na dzielnice w latach 2005-201 1

Number of New Seats and Buildings by Borough, 2005 Through 2011
Number of New Buildings

2004-2005 2005-2006 2006-2007 2007-2008 2008-2009 2009-2010 2010-2011
Brooklyn 4 3 5] 0 2 6 6
Bronx 4 2 3 4 3 4 6
Manhattan 2 0 0 3 1 2 8
Queens 5 T & 4 &y 8 6
Staten
Island 0 3 0 0 2 i £ 0
TOTAL 15 15 10 8 13 21 26

Number of New Seats

2004-2005 2005-2006 2006-2007 2007-2008 2008-2009 2009-2010 2010-2011
Brooklyn 1,993 860 1324 0 806 5,102 4,368
Bronx 2,765 953 2,009 231 1,930 2,450 5,642
Manhattan 1,415 0 0 901 492 599 3605
Queens 2,652 2,495 1,092 1,730 3978 3.903 4141
Staten
Island 0 .07 0 0 2,104 822 0
TOTAL 8,825 4,580 4,425 2,862 9,310 12,876 17,656

Zrédio: New York City Independent Budget Office, New York City Public School Indicators: Demographics, Resources,

Qutcomes Annual Report 2011.

0 A. Goodnough (2002), An Overhaul In Building of Schools, “The New York Times”, 11.01.2002.
" Dane dostepne na: www.nycsca.org
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Ryc. 3. Zabudowa wokét szkoty PS 273Q (budynek szkoty
oznaczony gwiazdka). Opr. autor, na podstawie: https://maps.
google

A

-~
-
i

Ryc. 4. Zabudowa wokét szkoty PS 244Q (budynek szkoty
oznaczony gwiazdka). Opr. autor, na podstawie: https://maps.
google

. o - 1

Ryc. 5. Zabudowa wokét szkoty Gregorio Luperon High School
na Manhattanie (budynek szkoty oznaczony gwiazdka).
Opr. autor, na podstawie: https://maps.google

jakos¢ musi mie¢ swoja cene. Szukanie 0szczednosci
kosztéw za wszelkg cene prowadzi najczesciej do de-
gradacji profesji zajmujacych sie procesem projekto-
wym, jak i wykonawczym, jak tez obnizenia jakosci bu-
downictwa, architektury i szeroko rozumianej przestrze-
ni publicznej. Na wspomnianej stronie www.nycsca.org
kazdy moze sprawdzi¢ liste wykonawcow dopuszczo-
nych przez agencje do pracy na jej rzecz. Mozna tam
znalez¢ liste poszczegdinych elementéw i materiatow
budowlanych wraz z podanymi producentami, dystry-
butorami oraz procedurami, zgodnie z ktérymi mate-
riaty te maja by¢ wbudowane. Wszystkie te informacje
sa sukcesywnie weryfikowane. Dzigki ogromnej liczbie
inwestycji prowadzonych przez agencje SCA, szybko
mozna przekonac sie o stusznosci dokonanych wybo-
row. Rowniez postep dokonujacy sie stale w budow-
nictwie powoduje, ze poszczegdine elementy systemu
muszg by¢ na biezgco korygowane. W tym celu SCA
wydaje tzw. biuletyny (bulletins), w ktérych informuje
wszystkie wspodtpracujgce z nig jednostki o wprowa-
dzanych zmianach'.

Kazdy projekt architektoniczny to prototyp,
ktorego efekt koricowy w postaci powstatego obiek-
tu uzalezniony jest od wielu czynnikdw. Budynki o tej
samej funkcji uzytkowej — na przyktad szkoty — uzysku-
ja swoj indywidualny charakter w wyniku réznych roz-
wigzan, zaleznych od zmieniajgcych sie uwarunkowan
urbanistycznych, wyboru uzytych materiatéw, inwenciji
projektantéw, wymagan inwestora etc. Poszukiwa-
nie indywidualnych rozwigzan nie musi sta¢ jednak
w sprzecznosci z korzystaniem ze sprawdzonych stan-
darddéw, ktére mogg by¢ zaimplementowane w no-
wych realizacjach. Moze to by¢ szczegdlnie efektywne
w przypadku, kiedy inwestor (w tym wypadku inwestor
publiczny) tworzy i stale uaktualnia baze danych opar-
tg na dotychczasowych doswiadczeniach. Te wiasnie
droge wybrato SCA (School Construction Authority)
w Nowym Jorku, w wyniku czego kazdego roku po-
wstajg obiekty o coraz wyzszym standardzie.

SCA jest inwestorem bardzo swiadomym. Po-
siada wiasny dziat projektowy, ktoéry poza realizacjg
wiasnych zadan pracuje nad wdrazaniem standardéw
oraz nadzoruje prace zewnetrznych firm projektowych.
Wydzielone komorki tej agenciji zajmuja sie réwniez
kontrolg inwestycji, czyli przektadajgc to na polskie re-
alia sprawujg funkcje nadzoru inwestorskiego. Przy tak
ogromne;j liczbie inwestycji w ramach SCA utworzona
zostata komorka zatwierdzajgca projekty budowlane,
dzieki czemu odcigzona jest administracja urzedu mia-
sta, oraz usprawniony jest proces wydawania pozwo-
len na budowe. Dysponujac znaczacym budzetem na
realizacje szkot, SCA jest bardzo atrakcyjnym klientem
zaréwno dla firm projektowych, jak i wykonawczych,

ARCHITECTURAE et ARTIBUS - 1/2013 27




A. DUDZINSKI

szczegolnie w czasie panujgcej obecnie dekoniunktury
w sektorze budowlanym.

Niniejsze opracowanie ogranicza omawiang
problematyke architektury szkolnej do okreslonej loka-
lizacji: Nowego Jorku. Z oczywistych wzgledow zardw-
no forma powstajgcych budynkdw, jak i uktady funkcjo-
nalno—przestrzenne zdeterminowane sg w wigkszosci
przypadkdéw przez sytuacije urbanistyczng. W istniejace;
literaturze dotyczacej architektury szkolnej znajdujemy
najczesciej informacje o szkotach amerykanskich jako
z zasady projektowanych w uktadach jednokondygna-
cyjnych, czesto w systemie ,open space”.? Nowy Jork
rézni sie pod wieloma wzgledami od ,reszty Ameryki”.
W miescie o tak zageszczonej zabudowie niezwykle
trudno o atrakcyjne tereny mogace sprosta¢ wszyst-
kim wymaganiom funkcjonalnym wspotczesnej szkoty.
Z natury rzeczy wiekszo$¢ nowobudowanych obiektéow
szkolnych reprezentuje typ szkoty charakterystyczny
dla zwartej, miejskiej zabudowy. Niezwykle rzadko po-
wstaja tam szkoty w przestrzeni otwartej, pozwalajace
na swobodne ksztattowanie formy i realizacje petnego
programu funkcji towarzyszacych, takich jak: tereny
zielone, place zabaw czy boiska sportowe.

Forma zabudowy wynika najczesciej z ksztattu
dziatki, ograniczonych mozliwosci prawidtowego do-
Swietlenia i innych determinant zaistniatych w konkret-
nej lokalizacji. Stosunkowo czesto nowe obiekty budo-
wane sg w miejscach wyburzonych budynkdéw. Zwykle
duzym problemem jest niewystarczajgca liczba miejsc
parkingowych zaréwno dla personelu szkoty, jak i ro-
dzicow dowozacych dzieci.

Usytuowanie szkdt w intensywnej tkance miej-
skiej powoduje réwniez ucigzliwosci zwigzane z ko-
munikacja: hatas, zanieczyszczenie powietrza, zwiek-
szone ryzyko wypadkdw. Brak terendw rekreacyjnych
jest czesto powodem wykorzystywania do tych ce-
6w wszelkich taraséw, dachéw (ryc.8, 18, 25), a na-
wet czesci podziemnych budynkoéw. Deficyt terendw
inwestycyjnych powoduje nierzadko lokalizacje szkot
w ucigzliwym sgsiedztwie. Zjawiska te zdecydowanie
negatywnie wptywajg na rozwo¢j dzieci i mtodziezy.
Potwierdzajg to alarmujace statystyki, wskazujace na
wzrost dolegliwosci i choréb cywilizacyjnych. Zwiek-
sza sie odsetek dzieci cierpigcych na astme, choroby
uktadu krazenia, nadwage etc. Wiadze miasta widza te
problemy i nie szczedzg srodkdw na minimalizowanie
ucigzliwosci zwigzanych z negatywnymi czynnikami.

Srodowisko miejskie ma réwniez swoje zalety.
Budynki szkolne w takiej zabudowie sa zwykle fatwo
dostepne, zarowno jesli chodzi o transport publiczny,

jak i istniejace ciagi piesze. Miasto takie jak Nowy Jork
ma do zaoferowania ogromng ilo$¢ obiektéw kultural-
nych, muzedw, teatrow, kin, bibliotek, obiektéw sporto-
wych etc., z ktérych uczniowie maja mozliwosc korzy-
stania zarowno w ramach programow szkolnych, jak
i zaje¢ dodatkowych. Zyjac w wielokulturowym $rodo-
wisku, majag wieksza mozliwosc¢ interakcji z rowiesni-
kami o innym kolorze skory, religii, kraju pochodzenia.
Niewatpliwie dzieci te sg lepiej przystosowane do zycia
we wspotczesnym zglobalizowanym swiecie.

Tempo zycia mieszkaricow Nowego Jorku jest
w Scistej korelacji z szybkoscia przemian, jakie zacho-
dzg w ich otoczeniu. Przy tak dynamicznych zmianach
istnieje potrzeba szybkich dziatan réwniez w proce-
sie inwestycyjnym, jakim jest budowa szkét. Ogrom-
ne znaczenie ma tu wybor odpowiedniej technologii,
ktéra pozwoli na optymalizacje kosztéw oraz zapewni
realizacje projektow w odpowiednim czasie i wymaga-
ng ich jako$¢. Réznic w stosunku do realidw polskich
jest bardzo wiele. Jedng z nich jest inna proporcja po-
szczegodlnych elementéw stanowigcych koricowy koszt
inwestycji. Koszty zatrudnienia i pracy sa wcigz duzo
wyzsze, szczegolnie w tak drogim miescie jak Nowy
Jork. Efektem jest wybodr technologii minimalizujace;
prace ludzkg, a jednoczesnie umozliwiajgcg szybki
proces budowlany. Niebagatelne znaczenie przy wy-
borze technologii ma réwniez fakt, iz wschodnie wy-
brzeze Standw Zjednoczonych jest terenem aktywnym
sejsmicznie. Szkoty, jako z zatozenia jedne z najsolid-
niejszych budynkow, sg wykorzystywanie jako miejsce
schronienia podczas wszelkich kataklizmow. Te i inne
aspekty miaty wptyw na wybdr technologii konstrukciji
stalowej jako wiodgcej w obiektach szkolnych powsta-
jacych na terenie Nowego Jorku. (ryc. 6, 7)

Ograniczone wielkosci dziatek sg czesto powo-
dem poszukiwania rozwigzan funkcjonalno-przestrzen-
nych umozliwiajgcych realizacje programu uzytkowe-
go. Przyktadem moze by¢ szkota PS 273 w dzielnicy
Richmond Hill, gdzie jadalnia positkow z kuchnig zosta-
ta czesciowo wysunieta poza zarys budynku i umiesz-
czona pod poziomem terenu. Nad jadalnig znajduje sie
plac zabaw (ryc. 8, 9).

5. PRZYKLADY

W wybranych ponizej przyktadach pokazano
kilka reprezentatywnych budynkdéw szkolnych zbudo-
wanych w latach 2000-2010 w Nowym Jorku. Kazdy
z przedstawionych obiektéw powstat w wyniku dziatan
agencji SCA, decydujgcej o catym procesie inwestycyj-

2J. Wiodarczyk, Architektura szkoty, Wydawnictwo ,Arkady”, Warszawa 1992,
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Ryc. 6. Konstrukcja stalowa budynku szkoty PS 273Q. Ryc. 7. Rozbudowa szkoty PS 128Q. Widoczna konstrukcja sta-
Fot. autor, 2009 lowa nowego budynku. Fot. autor, 2008
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Ryc. 8. Przekrdj przez szkotg PS273Q; w prawym dolnym rogu widoczne wysunigcie czesci budynku pod poziomem terenu.
Zrodto: Purcell Architects
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nym. Pomimo narzuconej przez inwestora standaryza-
cji poszczegolnych rozwigzan, jak rdwniez podobnych
wymagan funkcjonalnych, udato sie uzyskac rézno-
rodne rozwigzania przestrzenne. Wigkszos¢ lokalizacii
tych obiektéw okresli¢ nalezy jako bardzo trudne. Po-
szczegolne rozwigzania projektowe zdeterminowane
sg gtownie ograniczeniami wynikajgcymi z istniejace;j,
intensywnej, zwartej zabudowy miejskiej. Nierzadko
w celu realizacji inwestycji niezbedne byty wyburzenia
istniejacych budynkdéw (np. ryc.12, ryc.20). Oprécz bu-
dowy nowych szkoét, czesto dochodzi do rozbudowy
istniejgcych budowli, w wyniku czego polepszeniu ule-
gajg warunki do nauki, jak rowniez wprowadzane sg
nowe funkcje towarzyszace, takie jak: sale gimnastycz-
ne, biblioteki, czytelnie, jadalnie etc. (np. ryc. 26).

WNIOSKI

Wydawac by sie mogto, ze efektem doktadnie
zaprogramowanego systemu moze by¢ jedynie archi-

tektura systemowa, monotonna, powtarzalna, bez ory-
ginalnego wyrazu. Opierajgc sie na analizie podanych
przyktadow stwierdzi¢ mozna, iz szkoty publiczne po-
wstajgce w Nowym Jorku w pierwszej dekadzie XXI
wieku charakteryzujg sie czesto nowatorskimi rozwig-
zaniami architektonicznymi oraz wtasciwymi rozwigza-
niami funkcjonalno-przestrzennymi. Osiggane jest to
czesto w trudnych lokalizacjach, przy jednoczesnym
zachowaniu wymaganych cech budynku szkolnego.

Specyficzne wymagania spoteczne, wspodtcze-
sne zdobycze techniki oraz nowe technologie sprzyjaja
powstawaniu budynkéw szkolnych, ktére charaktery-
zuje réznorodno$¢ i duza oferta w zakresie rozwigzan
funkcjonalno-przestrzennych'®. Teza ta dotyczy row-
niez bez watpienia architektury szkolnej powstajacej
na poczatku XXI wieku w Nowym Jorku.

Wiasciwe, Smiate plany i decyzje rzgdowe wdra-
zane, zarowno na szczeblach polityki ogolnokrajowej,
jak i lokalnej, sg niezbednym czynnikiem inicjujgcym re-
alizacje inwestycji w sektorze publicznym. Tak wtasnie

Ryc. 9. Wnetrze jadalni w szkole PS 273Q. Fot. autor, 2010

8 M. Balcer-Zgraja (2008), Architektura budynku szkolnego lat najnowszych, w aspekcie wplywow wspotczesnej techniki

i wymagarn spofecznych, Wyd. Politechniki S\askiej.
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sie stato w Nowym Jorku, w czasie kadencji burmistrza
Bloomberga, ktéremu udato sie wprowadzi¢ ogromne
zmiany w funkcjonowaniu miasta nie tylko w dziedzinie
edukadgiji.

Dynamiczny rozwdj architektury szkot publicz-
nych Nowego Jorku w latach 2000-2010 oceni¢ nale-
zy jako zjawisko bez precedensu. System stworzony
do realizacji procesu inwestycji szkolnych w Nowym
Jorku, oparty na dziataniach agencji SCA, pomimo
pewnych niedoskonatosci, wynikajgcych ze ztozonosci
zadan, jakie zostaty przed nim postawione, niewat-
pliwie zdat egzamin. Dowodem tego jest imponujaca
liczba obiektéw szkolnych zrealizowanych w tak krot-
kim czasie. Poddajgc ocenie wartosci architektoniczne
tych obiektéw, nalezy stwierdzi¢, iz wnoszg one istotny
wktad w rozwdj teorii i praktyki projektowej obiektow
edukacji lokalizowanych w intensywnej zabudowie
centrow wielkich miast.

Ryc. 11. Model szkoty Gregorio Luperon High School na Manhat-
tanie; architekt: Purcell Architects. Materiaty NYC SCA

Ryc. 10. Szkota PS 244Q; Flushing, Queens, NY; architekt: Purcell Architects. Fot. autor, 2010
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Ryc. 13. Szkota Gregorio Luperon High School na Manhattanie - przestrzen wejscia gtéwnego; architekt: Purcell Architects.
Fot. autor, 2009
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Ryc. 14. High School for Construction Trades, Engineering
and Architecture; Ozone Park, Queens, NY; architekt: STV.
Fot. www.stvinc.com

Ryc. 16. Frank Sinatra School of the Arts, Long Island City NY;
architekt James Polshek. Fot. www.topboxdesign

Ryc. 15. High School for Construction Trades, Engineering and Architecture. Fot. autor, 2010
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Ryc. 17. Frank Sinatra School of the Arts - wnetrze, swietlik w dachu nad holem wejsciowym. Fot. arch. Andrzej Misiak, 2013

Ryc. 18. Frank Sinatra School of the Arts, Long Island City NY-
widok dachu. Fot. www.topboxdesign

Ryc. 19. Frank Sinatra School of
the Arts - wnetrze wejscia gtowne-
go. Fot. arch. Andrzej Misiak, 2013
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Ryc. 20. Szkota PS 273Q, Richmond Hill, Queens. Budynek powstaty wedtug wytycznych New York State Historic Preservation Office
-SHPO w miejscu zburzonej starej szkoty; architekt: Purcell Architects. Fot. autor, 2010

Ryc. 21. Spring Creek Educational Campus, Brooklyn, NY; Ryc. 22. Spring Creek Educational Campus, Brooklyn, NY;
architekt: STV. Fot. www.stvinc.com architekt: STV. Fot.www.stvinc.com
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Ryc. 24. PS/IS 189, Bronx, NY; wnetrze audytorium; architekt: Perkins Eastman. Fot. www.perkinseastman.com
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Ryc. 25. PS59; Manhattan; Plac zabaw na dachu budynku; architekt: Perkins Eastman.
Fot. www.perkinseastman.com

Ryc. 26. Rozbudowa szkoty PS49; Middle Village, Queens, NY; architekt: John Ciardullo. Fot. autor, 2011
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